KOOPERACIJA

Kooperacija:
cels uz
stabilu
izaugsmi

KS Piena Logistika desmit gadu jubileju sagaida ar vérienigu izaugsmi, no 2015. gada dibinata
13 saimniecibu kooperativa k|ustot par ietekmigu Baltijas méroga spélétaju ar turpat 100
biedriem, 20 pienvedéju autoparku un sadarbibu devinas rapnicas. Saruna ar valdes locekli
Vilni Vorobjovu skaidrojam, ka kooperativs plano sasniegt 400 tonnu sarazota svaigpiena
apjomu diena un iegat 25 % Latvijas tirgus dalas, kapéc ilgtermina stabilitate ir svarigaka par
islaicigiem cenu lécieniem un ka digitalizacija un atteikdanas no viensétas domasanas palidz
paémaju piensaimniekiem saglabat konkurétspéju uz kaiminvalstu megafermu fona.

TEKSTS: Elina Grase. FOTO: KS Piena Logistika arhivs

- Kapéc savulaik tika pienemts Iémums dibinat 3adu
kooperativo sabiedribu un kadi ir bijusi nozimigakie pun-
kti tas attistibas vésturé?

Vilnis Vorobjovs: — Kooperativu 2015. gada 13. novem-
bri dibinaja trispadsmit saimniecibas. Tikko pagajis pusgads,
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kop$ més svinéjam savu desmito gadadienu. Tas ir daudz
vai maz kooperativam? Mana skatfjuma tas ir pietiekami
ilgs laiks, lai varétu jau novértét sasniegumus. Vértéjot
visparéjo kooperacijas attistibu Latvija, esam paspé&jusi piln-
veidoties, paradit savu poziciju tirgl un apliecinat zemnieku
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saimniecibam, kapéc ir vérts kooperéties un but saja struk-
tdra un organizacija.

Atskatoties vesturé, KS Piena Logistika tika veidota laika,
kad uznémums Trikdta dazadu apsvérumu dé| nonaca ban-
krota procedara. Lauksaimnieki toreiz mekl&ja risinajumu,
ka atrisinat piena realizacijas jautdjumus un atri atrast alter-
nativas un risindjumus piena pardosanai un piegadei. Pats
nosaukums jau pasaka priek$a galveno mérki — nodrosinat
logistikas procesus no zemnieku saimniecibas lidz parstra-
des uznémumam. Pirmaja savas pastavésanas gada (2016)
kooperativs realizéja aptuveni 30 tukst. t piena gada, betlidz
2019. gadam més 30 apjomu jau bijam dubultojusi lidz 60
takst. t. Turpmak katru gadu apjoms pieauga vidéji par 10
takst. t, lidz 2024. gada sasniedza 110 tokst. t gada, kas vidéji
ir 300 t piena diena. Sis gads iezimé vél straujaku izaugsmi.

- Kadi ir pasreizéjie darbibas raditaji un kadas ir prog-
nozes lidz 2026. gada beigam?

- Pagaju3o gadu pabeidzam ar 56 milj. EUR apgrozijumu,
kas ir rekordliels skaitlis kooperativa vésturé. St gada sakuma
kardinali reorganizéjam darbibas procesus. Tirgus situacijas
un apstak|u sakritibas dé| jau pagajusaja ménesi sasniedzam
350 t sarazota svaigpiena diena. Tas ir 17 % pieaugums pret
iepriekiéjo periodu tikai dazu ménesu laika. Masu mérkis
lidz janijam ir sasniegt 400 t diena, kas batu jau 33 % pieau-
gums pret pagajusa gada nogales datiem. AT biedru skaits
drizuma parsniegs simtu. Ja viss izdosies, ka planots, 2026.
gadu varétu noslégt ar 135 takst. t gada. Es rékinu tonnas, jo
cena tirgll médz svarstities, bet kilogrami ir fikséts raditajs,
péc kura visvieglak mérit realo apjomu.

$adu izaugsmi ir izdevies panakt, pateicoties diviem izski-
rogiem lémumiem. 2023. gada tika pienemts Iémums tiesa
veida iesaistit lauksaimniekus ka padomes locek|us procesu
parvaldiba, mainot uznéméjdarbibas vidi un kooperativa
struktdru. Pagajusaja gada mainijas ari valdes sastavs, esam
kardinali parskatijusi ikdienas sadarbibu gan ar zemnieku
saimniecibam, gan parstrades rapnicam. Sakam veidot
ilgtermina sadarbibas ligumus, kas dod stabilitati, cenu poli-
tikas parredzamibu un ilgtspé&ju.

Kop3 2025. gada marta mums ir izdevies tirgQ skaidri para-
dit, kas més esam un kadas ir masu vértibas. Sobrid més
esam vienigais kooperativs 3aja nozaré Latvija, kurs parklaj
visu Baltijas tirgu un realizé svaigpienu devinas parstrades
ripnicas Latvija, Lietuva un lgaunija. Mdsu straujas izaug-
smes atsléga ir misu kompetence un zinasanas.

- Kadi ir KS Piena logistika plani nakamajiem gadiem,
ka planojat nostiprinat savas pozicijas Baltijas regiona?

- Saja nozaré ménesa laika var mainities |oti daudz, tomer
mérki mums ir skaidri. Pirmais mérkis ir sasniegt 400 t sara-
yota un realizéta svaigpiena diena. Tas mums ir |oti svarigi,
jo, palielinoties apjomam, fiksétas izmaksas proporcionali
nepieaug un uz katru zemnieku saimniecibu sis izmaksu
slogs k|ast arvien mazaks. Bez tam, nodrosinot logistiku
visos Latvijas regionos ar savu autoparky, kura paslaik ir 20
pienvedéju, més spéjam stradat efektivak.

Sogad pirmo reizi kooperativa vésturé mes veiksmigi star-
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téjam Daugavpils regiona, kur lidz Sim sadarbibas partneru
nebija. Tas nozimé, ka nakamais virziens ir paplasinaties
Daugavpils un Rézeknes pusé, palielinot biedru skaitu 3aja
regiona. Nakama gada mérkis ir planot jau aptuveni 600 t
diena. Ja més sasniegtu 3adu apjomu, masu tirgus dala
svaigpiena razo$ana Latvija batu orientéjosi 25 %. Pie sada
ipatsvara tirgl kooperativu respekté krietni vairak, tas ir
drogaks un stabilaks partneris parstrades uznémumiem. Ja
razotajs strada individuali ar vienu rapnicu un kaut kas noiet
greizi, vinpam nav citu realizacijas kanalu. Masu gadijuma
mums ir sadarbiba ar devinam ripnicam, un ndkamgad pla-
nojam sadarboties jau ar 12 rapnicam visa Baltijas regiona.
Nakotné domajam skatities vél talak, ne tikai uz Baltiju, jo
plasaks tirgus dod labakus spéles noteikumus musu ipasnie-
kiem — kooperativa biedriem. Ja sasniegsim 600 t diena, tas
nozimés aptuveni 100 milj. EUR apgrozijumu gada, kas mas
padaris lidzvértigus lielajiem graudu nozares kooperativiem,
ka Latraps vai VAKS. Dazos parametros més jau esam viniem
lidzvertigi, bet joprojam ir iespé&ja augt.

- Ka jas vértejat Latvijas piensaimniecibu pasreizéjo
attistibu un spéju konkurét Baltijas tirgai?

- Visparinot saimniecibas varam iedalit tris kategorijas: tas,

kas iet uz attistibu, tas, kas stagné, un tas, kuram nav nakot-
nes nakamas paaudzes trakuma vai citu apsvérumu dél.
Ir saimniecibas, kas attistas, kldst produktivakas, izmanto
modernakas tehnologijas, selekciju un jaunus barosanas
standartus. Agrak govis parsvara dzina ganibas, tagad rap-
nieciska razogana liela dala saimniecibu tas visu gadu ir
ferma.
Latvija tas vél ir salidzino3i mazas. Misu kooperativa liela-
kajas saimniecibas ir aptuveni 1200 slaucamo govju. Taja
pasa laika Lietuva paslaik bave megafermas, kuras planots
turét 15 lidz 20 takstosus govju. Ta ir vesela maza pilséta,
kas nodarbojas ar vienas fermas uzturésanu. Tas rada, kurp
virzas nozare Baltija un ka més izskatamies uz kaiminu fona.
Lietuvas un Latvijas apjomi nav salidzinami - Lietuva sarazo
tikpat daudz piena, cik Igaunija un Latvija kopa. Tur jau vés-
turiski lielas rapnicas tika bavétas, orientéjoties uz padomju
republiku lielajiem tirgiem.

Ari Lietuvas uznémuma Vilvi Group Bauska uzbuvéta
rGpnica viena pati var parstradat 500 t svaigpiena diena.
Lietuvas Vilvi Group visu uznémumu kopéja piena parstra-
des apjomi sasniedz pat 2500 t diena. Salidzinajuma ar
Latvijas lielakajiem parstrades uznémumiem —ar vid&ji 300t
diena, nozarei tas ir milzigs izaicinajums. Mums ka nozarei ir
jamaina sava domasana un jameklé risinajumi, lai nepaliktu
tikai par izejvielas piegadatajiem.

Panakt kaiminus parstrades jaudas més vairs nevaram,
tas vilciens ir aizgajis. Nav jégas ari skriet paka] un kaut
ko atdarinat, ja tas nevar izdoties veiksmigi. Ir bijusi mégi-
najumi pasiem kooperativiem buvét savas rdpnicas, bet
lgaunija nesen liels kooperativs $ada iemesla dél bankrotéja.
Uzskatu, ka ir janodarbojas ar to, kur esi profesionals. Mums
vajag sabalansét un atrast savu celu un pievienoto vértibu.
Tas nav nekas slikts, tas ir izaicindjums!
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- Ir saimniecibas, kuras izvélas stradat individuali. Kas
ir jiisu spécigakais arguments par labu kooperativam? Ko
lauksaimnieks iegiist, pievienojoties Piena Logistikai?

- Katrs ir tiesigs izvéléties savu uznéméjdarbibas modeli.
Latvija joprojam ir izteikts individualisms, tacu neviens nevar
bat jurists, kirurgs, skolotajs, tehnologs, pardevéjs un zem-
nieks viena persona. Ja visu méginasi darit viens, baterijas
viena bridi nosédisies. Individualai saimniecibai nav iespéju
stradat ar devinam ripnicam, jo nav tada raZzosanas apjoma,
trakst ari kompetences un zinasanu par tirgus izmainam. Ja
saimniecibai ir tikai viens realizicijas kanals un tur kaut kas
nesanak, uznémums var pazaudét visu. Kooperativa ir izvéles
iespéjas, un més ieglstam plasu tirgus spektru.

Vél ir batiski pieminét Piena Logistikas filozofiju ~ pareizais
piens uz pareizo ripnicu. Pienam ir daudz kritériju: tauki,
olbaltumvielas, laktoze un citi. Ja zina, ko konkréta rapnica
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Kooperativas sabiedribas vadiba un biedri viesojas AS Valio Eesti siera razotne Voru
Cheese Plant lgaunija

razo, var pareizi planot pareiza piena piegades. Stradajot vie-
nam, nav sadas iespéjas sabalansét parametrus.

Més planojam marsrutus ta, lai masinas batu pilniba noslo-
gotas, tas mazina transportésanas izmaksas un zudumus. Ta
ir pilnigi cita pieeja un efektivitate. Lauksaimnieki, kas mums
pievienojas, novérté to, ka komanda var sasniegt vairak.

Turklat més piedavajam stabilitati — labos laikos censa-
mies uzkrat lidzek|us dro3ibas spilvenam, lai sliktakos laikos
saimniecibam batu mikstaka piezemésanas. Més nesolam ne
lielakas, ne zemakas cenas, bet gan ilgtermina parskatamu
cenu politiku un stabilitati. Tas lauj saimniecibam dro3ak
planot naudas plasmu. Protams, tas nozimé ari saistibas - ar
sapratu sekot procesiem un nereagét tikai uz istermina cenu
lécieniem. Més atbildam par visu kooperativu kopuma un
sabalanséjam 3os riskus.
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- Runajot par cenam - ka izdodas sabalansét biedru
vélmi péc augstakas iespéjamas cenas ar parstradataju
centieniem to samazinat?

- P&déja pusotra gada laika esam fokuséjusies uz ilgtermina
sadarbibu. Tas dod gan parstrades rdpnicam, gan saimnieci-
bam stabilitati. Ja slédz ligumu par ta saucamam birZas cenam,
kur katru ménesi vienojas no jauna, viena bridi |oti vinng, bet
cita - |oti zaudé. Kad pirms gada atnacu uz Piena Lodistiku, biju
parsteigts, ka par ilgtermina ligumu tiek uzskatits ligums uz
gadu. Citas nozarés tie ir tris lidz pieci gadi. Tapéc més sakam
runat par ligumiem uz divarpus gadiem. Sobrid mums jau
ir noslégts ligums uz trim gadiem. Pat ja kadai saimniecibai
rodas neparedzéti sarezgijumi, més varam balansét iztrakumu
ar citu biedru atbalstu. Masu biedru saimniecibas parklaj visu
Latviju, tapéc riskus diversificéjam.

Attieciba uz pasreizéjo cenu politiku - dazkart dzird
runas, ka situacija ir slikta, bet, manuprat,
ta ir il0zija. 2023. gada vasara vidéja piena
iepirkuma cena Latvija bija 33 lidz 34 centi
par kilogramu, bet Sobrid ta ir ap 38 cen-
tiem. Ja, pasizmaksa un energoresursu
cenas ir augusas, bet jautajums ir par to,
cik efektivi més stradajam. Saimniecibas
arvien vairak izmanto saules panelus
un biometanu. Vasaras ménesos saules
energija ir |oti efektiva slaukSanas pro-
cesu nodrosinasanai, ipasi robotizétas
saimniecibas. Sis investicijas saimnieciba
veic, domajot ilgtermina. Tie, kas turpina
darboties péc vecam metodém, zaudé
konkurétspéju. Ta ir normala tirgus ten-
dence - redzam, ka visas nozarés pariet
uz robotizaciju, lai palielinatu darba
efektivitati.

Notikumi pasaulé visu maina, nesen pie-
dzivojam 3oka terapiju ar degvielas cenam.
Tacu pat tad, ja degviela klast dargaka, tas
nenozimé, ka nerazosim pienu, — govis to
dod, tas ir javed un japarstrada. Protams,
tas ietekmé piena produktu cenas veikalu
plauktos. Pirms 30 gadiem arT domajam,
kas nu bas. Joprojam esam 3eit, tikai krietni
efektivaki. Piena Logistikas biedri arvien
vairak uzstadda robotus un jaunakas tehnologijas. Més pasi
digitalizé&jam vadibas procesus un parskatam logistiku. Pérn
iegadajamies divas jaunas automasinas, kas darbojas ar
biometanu.

- Nosléguma - vai jums ir kads novéléjums Latvijas
piensaimniekiem?

- Sajos mainigajos apstakl|os es aicinatu visus justies ka
vienai gimenei un uzdroginaties bat komanda. Kopa més
varam sasniegt vairak! Mans novéléjums ir neiecikléties uz
savam problémam un bagazu, bet nakt saimé. Més redzam,
ka kopdarbiba esam izdarijusi loti daudz un strauji augam. Ta
ir nakotne, ko més varam nodroginat viens otram, sadarbojo-
ties. Aicinu visus bat dalai no Piena Logistikas un masu kopéjas
attistibas. &



