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JURIS SPRUKULIS. Kodperaﬁva «Piena logistika» padomes
priekssédétajs. Ivetas Tomsones foto

«Piena ofistika - _
parmainas un sadarbibas plan

Latvija viens no lielakajiem
piensaimnieku kooperativiem
«Piena logistika» piedzivojis
parmainas — maija beigas kop-
sapulcé izveidota padome un
kooperativa un ta darbibas pla-
niem saruna ar «Piena logisti-
ka» padomes priekssédétaju,
saimniecibas «Vecsiljapi» un
zimola «Ievas siers» Ipasnieku
JURI SPRUKULI.

Kade] «Piena logistika» iz-
Iéema mainit parvaldibas struk-
tiiry, izveidojot padomi un par-
vélot valdi?

Parmainas bija paredzétas, sa-
koties kovidam, un to atbalstija
iepriekségjais valdes priekSsédétajs
Agris Ludriksons. M@s visi esam
piedzivojusi «Trikata KS» laikus,
un visi bijusie ST kooperativa val-
des locekli, tostarp arl es, esam
maksajusi galvojumu par kredit-
Iiniju «Latvijas pienam», ko koo-
perativs aizpémas finanSu insti-
ticija «Altum», bet, ka zinams,
projekts mums lidz galam neiz-
devas. Mums ir liela pieredze ar
kooperativa struktiiru, valdes at-
bildiba ir viena lieta, padomes —
cita. Padomi neizveidojam, lai
izvairitos no atbildibas, bet pamata
ir apsverums, ka valdé darbojas
profesionali, vini nav zemnieki.
Padomes uzdevums ir dot pado-
mus izpildvarai — valdei, un tas
sastava ir zemnieki — TpaSnieki.

Visas krizes notiek kadas par-
mainas, arl Saja mes, visi koope-
rativa biedri, sapratam, ka ir pie-
nacis Istais laiks mainit statiitus
un vadibas struktiiru. Ievéléta pa-
dome un talak izvéléta valde.
Taja darbojas tie pasi cilveki, kas
kooperativa administracija, vini
ir sevi pieradijusi, ar labu pieredzi.
Valdes priekssédétajam Andrim
Ozolipam ir liela pieredze logis-
tikas jautajumos, valdé ievéléta
ar1 Rudite Bendzule, pieredz&jusi
piena iepirkuma specialiste. Valdé
ir arT kooperativa galvena gra-
matvede Daina Kolupajeva. Tatad
valde ir savas jomas profesionali,
kuri kooperativa stradajusi no
pirmas dienas. Nekadu brinumu
nav, stradajam un ejam uz prieksu
pragmatiski.

«Piena logistika» bija starp
tiem kooperativiem, kam pérn
gada beigas un $a gada sakuma

iepirkuma cena tika samazinata
visstraujak un bija, iespéjams,
starp zemakajam Latvija. Jums
Sogad izdevies papildinat biedru
rindas ar lielam un spécigam
saimniecibam no Kurzemes pu-
ses — a/s «Pampali» un SIA
«Bruzilas AV». Ar kadu moti-
vaciju Sie saimnieki pievienojas?

Jebkuram normali domajoSam
piensaimniekam Latvija vairs nav
svarigs tas puscents, ko kads uz
bridi pasola vairak. Protams, tas
dazkart var biit izdzivoSanas jau-
tajums, bet svariga ir sapratne,
ka viens nav un nevar biit cInitajs.
Mé&s jau to esam sapratusi ie-
prieks. Kaut ari esam cietusi fi-
nansialus zaudéjumus savas idejas
del, bet ir brizi, kad esam ari ie-
guvusi. Skatoties ilgtermina, man
Skiet, ka esam vairak ieguvusi
neka zaudgjusi.

Ko esat ieguvusi?

Man ka kooperativa biedram
nekad nav bijis satraukuma, kur
likt pienu un vai par to sapemsu
samaksu. A Saja krizes situacija.
Man nav jauztraucas, ka parstra-
des uznémums viena diena var
pateikt, ka tam nav vajadzigs
manis raZotais piens, lai lieku to,
kur gribu.

Gada sakuma parstrade par
kooperativa pienu izdomaja
maksat viszemako cenu Latvija,
skiet, tadéjadi cenSoties paradit,
kam te vara.

Tadeé] jau més esam kooperativa.
Ja tie tiktu iznicinati, raZotajiem
biitu vél lielakas iespg&jas manipulét
ar katru raZotaju atseviski un stastit
visadus pekstinus, ko daudzi ie-
priek$ no mums ikdiena ir piere-
dzgjusi. «Piena logistikas» meérkis
ir sadarboties ar citiem koopera-
tiviem, apvienoties, maksimali
konsolidét piena apjomu, lai raditu
lielaku ietekmi tirgd.

Protams, idealais risinajums
biitu cels, ko iet piensaimnieki
Igaunija, veidojot «E-piim» rip-
nicu un apvienojoties ar Latvijas
kooperativu «Piena ce]$». No-
pietna, ar lielam investicijam un,
cerams, efektiva parstrade, kas
pieder zemniekiem, — tas ir risi-
najums. Bet tam jabiit efektivam
risinajumam, jo ir precedenti, kur
kooperativiem pieder mazas par-
strades, kas razo labus produktus,
bet ar ekonomiku varétu biit kriet-
ni labak.

i

SAIMNIECIBA. Jura Sprukula vadita z/s «Vecsiljani» bieZi uznem nozares speciiiistus no
Latvijas un pasaules. Sovasar viesojas Starptautiska piena pétniecibas tikla IFCN konferences
dalibnieki no 30 valstim. Saimniecibu izradija Jura déls Reinholds Sprukulis.

Meédz teikt, ka kooperacija
ir risinajums mazo saimniecibu
dzivotspéjai. «Piena logistika»
stajas aizvien vairak tiesi lielas
un spécigas saimniecibas. Kadel
ta?

Kas ir lielais saimnieks? Més
katrs atseviski esam mazs, mums
katram atseviski ir 20, 30 un 40
tonnas piena, tas, skatoties tirgus
meéroga, nav nekas. Var jau teikt,
ja tev ir fire piena, tad esi liels.
Uzdevums ir maksimali konso-
lidét lielu piena apjomu. To saprot
gan mazi, gan lieli piena razotaji,
tostarp SIA «Pampali» vaditajs
Martins Valko, kas mums pie-
vienojas tiesi taja laika, kad piena
cena mums samazinajas no 40
un vairak centiem Iidz 28 centiem.
Esmu runajis ar Martipu, vip$
nenoZzélo, ka iestajies kooperativa,
jo ikdiena vienam cinities ar par-

~strades uzpémumu nav viegli.

«Piena logistika» vienmer ir bijusi
caurspidiga darbiba, un man ka
pasniekam pieejami finanSu dati.
Redzam, ka darbojamies labi,
stradajam ar pe]nu un attistamies.

Kada ir situacija paslaik?

No 1. jlija piena cena pakapas
par puscentu, sasniedzot 35 cen-
tus/kg.

Labs raditajs, nemot véra
nestabilitati piena tirgos. Ka
panacat kapumu?

Més skatamies finanSu pliismu,
veidojam uzkrajumus un varam
saviem biedriem samaksat. Koo-
perativa riciba ir 280 t piena
diena, tas kaut ko nozimé, uzné-
mumi ar mums vairak rékinas.

Lai ari tirgus dati rada stag-
naciju, ir pieaudzis pieprasi-
jums péc piena?

Tirgus stagné, bet mums ir
liels apjoms. Sajiita gan tada, ka
pienu vajag, tikai samaksat nevar.
To mums saka valdes priekssé-
detajs. Uzpemumi labprat gribétu
maksat vairak, tacu globalais tir-
gus stagné, pieprasijums neaug.
Kolidz paraditos kads gaismas
starin$, gan jau arl misu uzpé-
mumi atri reagétu.

Vai ir kads risinajums sta-
bilitatei piena tirgii? Ministrs
Didzis Smits jau gada sakuma
rosinaja ieviest ilgtermina Ii-
gumus, un pie Sadu ligumu
koncepcijas joprojam turpinas
darbs. Vai ilgtermina ligumi Ii-
dzes?

Sadus Iigumus ieviest ministrs
rosindja, kad sakas krize. Doma
ir pareiza. Diskutéjot par tiem,

kluvis skaidrs, ka valsts nevar
iejaukties biznesa. Doma ir veidot
ilgtermina ligumus, balstoties uz
vidéjo Baltijas + Polijas piena
cenu. Sadi ligumi jau pastav,
mums $ads ligums ir ar koopera-
tivu «Valio».

Vai ir Istermipa risinajums?
Man nav atbildes. Valstij, preci-
zak, ministrijas politiskajai va-
dibai, biitu javérté procesi lauk-
saimnieciba kopuma, tostarp ten-
dences piena raZoSana un par-
stradé no efektivitates viedokla.
lespéjams, jaizverteé iespejas sti-
mulét kooperativu apvienoSanos
piena apjoma konsolidéSanai ar
meérki veidot Iidzigu darbibu ka
Igaunijas «E-piim». Varbiit arl
kopa ar «E-piim». Ir jaruna, ja-
tiekas, mums nav ambiciju bt
paSiem par sevi. M&s rundjam ar
«E-piim», runasim ar «Marsavu»
un citiem. Runasim ar zemnie-
kiem, kuri, iespgéjams, nav lidz
galam uztverusi kooperacijas ideju
un katru ménesi cInas par pus-
centu, ko sapemt vairak no sava
iemilota piena parstrades uzné-
muma.

Esam pieredzéjusi, kolidz
kads kooperativs kliist ietek-
migaks tirgia, sakas ta biedru
parpirksana. Tas notiek jopro-
jam?

Nu, protams. Man pieder ne
tikai piensaimnieciba, bet arl
lauksaimniecibas preCu tirdznie-
cibas uzpémums, kam ir daudz
klientu, kas gan ir, gan nav koo-
perativos, un loti atri pienak zinas
par tendencém. Nakas secinat,
ka Latvija darbojas piena birZa,
kuras cenu var noskaidrot, izlasot
«Piena logistikas» siititas iszinas
saviem biedriem. Pargjie tad uz-
liek puscentu vai centu vairak,
lai tikai zemnieks nesadomatu
staties kooperativa. Tada ir rea-
litate.

Sopavasar péc Irijas pien-
saimniecibu apmekl&juma savu
attistibas stratégiju izstradajusi
Latvijas Lauksaimniecibas koo-
perativu asociacija. Taja planots
mérktiecigs darbs kooperativu
paplasinasana ar perspektivu
veidot savas mazas parstrades
Latvijas regionos, novirzot pie-
na celus no esosSiem parstrades
uzpémumiem. Ka vérté sadu
attistibas planu?

Loti pozitivi. Svarigi saprast
ekonomiku, ko novélu otras pa-
kapes kooperativam = «Baltu
piens», kas iegadajies raZotni

«Elpa».

AtgrieZoties pie jautajuma, ko
valsts, ministrija var darit tad, ja
tiek atbalstita kooperacija un
piena konsolidéSana, jaliek lieta
visi iespéjamie panémieni, kas
ir ministrijas riciba, lai to veici-
natu. Ja piena raZotaji un parstrade
nevar atrast kopsaucéju un katrs
rauj dekiti uz savu pusi, tad viens
no instrumentiem biitu, atvélot
publisko finanséjumu parstradei,
ieklaut kritérijos sadarbibu ar
kooperativiem.

Lai ar1 es péc bitibas esmu
1sts latvietis viensétnieks, es sa-
protu, ka nav cita cela ka koope-
racija. Lai arT man ir sava maza
piena parstrade «levas siers», re-
dzu, ka tas tapat nav risinajums.

Savulaik, dibinot «Piena lo-
gistiku», vienojaties, ka koo-
perativam nekad nebiis savas
parstrades. Joprojam turaties
pie §i uzstadijuma?

Pirms astopiem gadiem tas
bija pratigs lémums, lai més sa-
glabatu kooperativu. Sis jautajums
ir kopsapulces un padomes zipa.
Mans personisks viedoklis — ka-
péc ne, varbiit varam ko mainit,
nemot véra miisu pieredzi. Esam
gan Istenojusi vienu no lielakajiem
zemnieku projektiem, gan apsvi-
linajusSies, lai gan ari tur bija da-
zadi blakus faktori, tostarp Krie-
vijas embargo noteikSana Latvijas
produktiem. Tas nebija viens ap-
staklis.

«Piena logistika» viena nevar
izveidot parstradi, mums par to
ir sapratne. Més vieni. neesam
speks, bet, ja apvienojamies ar
citiem spéléetajiem, — kapéc ne?

Vai un pie kadiem nosaciju-
miem «E-piim» riipnica, kas,
ka saka projekta istenotaji, biis
efektivaka Eiropa, var pagriezt
Latvijas piena upes uz bagata-
kiem krastiem?

Turam 1k3ki, lai viss izdotos.
Investicijas un riski ir lieli, pozi-
tivi, ka projekta partneri ir «In-
terfood», profesionali globalaja
tirdznieciba. Tadé] «Piena logis-
tika» jau tagad realizé dalu piena
«E-piim», un mums ir ilgtermina
ligums.

Vai vértéjat iespéjas iestaties
«E-piim» kooperativa?

Vertejam gan. Mums ir bijusas
sarunas, ja biedri kopsapulcé no-
lems, tad ta darisim.

_ Iveta Tomsone,

Zurnala «Latvijas Lopkopis»
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