DISKUSIJA

KOOPERACIJA

IR BRIVPRATIGS PASAKUMS

Kooperacija Latvija ir nogajusi pietiekami
lielu attistibas celu, gadama visdazadako
pieredzi - gan veiksmigu, gan neveiksmigu.
Pieredzi gan nemédz dévét par sliktu, jo viss,
no ka var macities, noder. Protams, ja esam
macijusies. Vérojot, ka pasaulé kooperacijas
nozime aizvien pieaug un tas prieksrocibas ir
gan taustamas, gan acim redzamas, dazkart
skiet neizprotama Latvijas lauksaimnieku
attieksme pret kooperaciju - aizvien biezak
zemnieki, ipasi lielo saimniecibu ipasnieki,
atsakas no dalibas kooperativos, skaidrojot,

ka saimniekot patstavigi un neuznemties
liekas saistibas esot értak.

Kas tad rada §is liekds saistibas un kada ir pasreizéja
un perspektiva kooperacijas loma lauksaimnieciba,
skaidrojam diskusija, kura piedalijas: Indulis
Jansons, Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu
asociacijas (LLKA) vaditajs un VAKS kooperativas
sabiedribas valdes priekisedétajs; Egils Senkans,
SIA Lestene valdes priekssédétajs, SCE E-Piim un
Latraps biedrs; Valters Bruss, ZS Strazdi
saimnieks, LPKS Latraps biedrs.
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ANITA PIRKTINA

— Vai ir jutams, ka lauksaimniekiem ir
vélme darboties patstavigi, arpus koope-
rativiem, un tas kaut kaida méra ietekmé
kooperacijas attistibu? Vai to var saukt par
tendenci?

Valters Bruss: — Runas par to, ka koope-
rativs kaut kada veida ierobezo, uzliek saisti-
bas u. tml, ir bijusas un, visticamak, bs.
Atkariba no saimniecibas situacijas un nereti
ari garastavokla cilvékiem briziem vairak un
briziem mazak gribas bat kooperativa. Par
tendenci to noteikti negribétu saukt, jo, pie-
méram, LPKS Latraps biedru skaits tikai
palielinas. J3, lielako biedru skaitu veido tiesi
mazas un vidéjas saimniecibas. Lielajam,
iespéjams, kooperacija mazak vajadziga, jo
tos jautajumus, kurus mazajam palidz kartot
kooperativs, lielas saimniecibas var nokartot
pasas. Varbat kada no $odienas lielajam saim-
niecibam iestajas kooperativa pirms gadiem
20, kad ta nebija nemaz tik liela, tai nebija ne
savas graudu kaltes, ne glabatavas. Bet tagad
tas viss ir un kooperativs vairs nav tik nepie-
cie$ams. Turklat pastav ari izvéles iespéjas, ir
daudz firmu, tostarp graudu uzpircéju, kas
faktiski piedava to pasu, ko kooperativs — gan
nopirkt sarazoto, gan izdevigak iegadaties
saimniekog$anai nepiecieSamo preci, pieme-
ram, méslojumu, augu aizsardzibas lidzeklus,
séklas u. c. Tapéc rodas jautagjums — kapéc
gan man jabut kooperativa? Un, ja cilvékam
skiet, ka nav jabut, tad arl nevajag. Tapat ka
jebkura kooperativa var iestaties, var ari izsta-
ties. Kooperativs jau neparstav dzimtbasanas
iekartu, tas ir brivpratigs pasakums. Ja saim-
nieciba jitas paSpietickama, grib stradat
nevis ar vienu, bet vairakiem sadarbibas part-
neriem — nav problému. Ta ir katra pasa
izvéle.

Indulis Jansons: — Ari no VAKS pédéja
laika neviens nav izstajies. Gadu gaita ir augu-
$i gan kooperativi, gan lauku saimniecibas,
situcijas mainas, tapéc ari viedoklu, vajadzi-
bu un sadarbibas partneru maina ir normala
paradiba. Ta¢u, manuprat, ja lauksaimnieks
grib savas saimniecibas, sava produkta par-
stavniecibu lielaja tirgh noturét, tad ar koope-
racijas palidzibu tas noteikti ir vieglak izda-
rams, tas ir stabilak un ilgtspéjigak. Seviski ja
runa ir par eksporta iesp&jam. Bez turésanas
kopa ietekmi un vietu tirgd saglabat ir loti
grati, dazkart — neiespéjami.

Probléma nereti slépjas fakta, ka lauk-
saimnieki vienlaikus ir gan kooperativa ipas-
nieki, gan klienti, gan produkcijas piegadata-
ji. Ja zemnieks nav kooperativa biedrs, tad
vin ir tikai klients un piegadatajs, un $ada
gadijuma ir viens sadarbibas modelis. Bet, ja
zemnieks ir kooperativa biedrs, vin$ ir ari

ipasnieks, un tas, protams, uzliek zinamas
saistibas un atbildibu, kam ne katrs ir gatavs.
Dazkart ir $adi — no rita kads uzvedas un
spriez ka ipasnieks, bet jau pécpusdiena par-
versas tikai par klientu, kur$ peksni to ipasnie-
ku vairs nesaprot. Bet negribu teikt, ka masu
biedriem trukst atbildibas izjatas. Ta nav.
Meédz bt situacijas, kas izraisa asakas emo-
cionilas reakcijas, $adu izjutu iespaida cil-
veks lemj pamest kooperativu, tacu velak
apdomajas un atgriezas. Manuprat, tas ir
normali. Vienmér kaut kas var noiet greizi, ar
to jarékinas. Drizak jasak klat uzmanigam, ja
ilgu laiku viss iet it ka pa sviestu.

- Saja pandémijas laika biezi runajam
par kolektivo imunitati, par to, ka un vai
to var iegut. Vai kooperacija var runat par
kolektivo izdevigumu, labumu?

1.J.: — Domaju, par tadu noteikti var runat.
Svarigi, lai $is kolektivais izdevigums transfor-
méjas arl individualaja izdeviguma. Respektivi,
lai tas stradatu vienota sistéma. NeSaubos, ka

cilveks stajas kooperativa, lai pirmam kartam
pats gitu kadu labumu. Neviens nedoma - es
iestasos, lai kooperativam butu labak. Tacu, ja
visi tikai nems un neko nedos preti, tad ar laiku
ari nebs, ko pemt...

Kooperativa VAKS liela dala biedru ir
kops ta izveidosanas briza, tatad vini ir pilni-
ba uzticéjusies kooperativam un acimredzot
ari nav vilusies.

V. B.: — Izdevigums jebkura gadijuma bas
individuals. Kopéjo labumu es drizak saistitu
ar patriotismu vai katra kooperativa ipasnie-
ka lepnumu par savu uznémumu un ta pana-
kumiem. Zemnieki jau nedzivo arpus sabied-
ribas, vini ir tas dala. Un tikpat dazadi ka pati
sabiedriba ir ari zemnieki. Ar savu sapratni,
atbildibu, vajadzibam, emocijam un uzvedi-
bu. Nav nedz idealo kooperativu, nedz idealo
biedru. Kooperativs ir sabiedribas spogulis.
Bet riski ir jaapzinas, un tie ir javada.

— Ir atzitie un neatzitie kooperativi.
Drosi vien katrs strada péc saviem nosaci-
jumiem un principiem. Vai tie, kas varbuat
sava darbiba nav bijusi isti godpratigi,
nedegradé kopéjo kooperacijas ideju?

Egils Senkans: — Kooperativi tieSam ir
loti at8kirigi. Ir tadi, kuriem nekas nepieder,
kuri tikai pérk un pardod. Bet ir augstaka
limena kooperativi, kuriem ir savi ipaSumi -

V. BRUSS: - NAV NEDZ IDEALO
KOOPERATIVU, NEDZ IDEALO
BIEDRU. KOOPERATIVS IR
SABIEDRIBAS SPOGULIS.

produkcijas pienemsanas punkti, glabatavas,
parstrade, kur produktam tiek pievienota
vértiba, utt. Tas jau ir cits stasts. Mans uzneé-
munms ir gan Latraps, gan SCE E-Piim biedrs,
jo nodarbojas gan ar augkopibu, gan piena
lopkopibu. Graudu nozaré $obrid ir daudz
saimniecibu, kas ir izaugusas pietiekami lie-
las, uzbuvéjusas savus graudu pirmapstrades
kompleksus, glabatavas, saripé&jusas vajadzi-
go tehnikas parku un var justies gana paspie-
tiekamas, lai stradatu ar tiem partneriem, kas
skiet vispiemeérotakie. Viniem kooperativs
drizak vajadzigs ka pasakums, kur kopa sanak
biedri, parruna visadas lietas, apmainas vie-
dokliem, dalas pieredzé, gust atbalstu. Par
piena saimniecibam to nevar teikt. Tas nav
tik padpietiekamas. Un galvenokart tapéc, ka
tas razo produktu, ko nevar uzglabat méne-
Siem ilgi un gaidit bridi, kad varés piefiksét
izdevigako pardosanas cenu. Piens ir jarealizé
katru dienu. Tad&jadi ari kooperacijas princi-
pi $aja nozareé ir at$kirigi no graudkopibas.

- Jaunaja parrobezu kooperativa SCE
E-Piim tagad ietilpst misu bijusais LPKS
Piena cels...

E. S.: — Ja, esam faktiski pirmie
Austrumeiropa, kas kopa ar igauniem nodibi-
ndjam starpvalstu kooperativu. Patlaban taja
ir 150 igaunu un S0 Latvijas piena saimnieci-
bu. Tatad kopuma - 200. Tas ir milzigs izaici-
ndjums, jo projekts ir gana ambiciozs un
vérienigs, un tam noteikti ir japaver daudz
plasakas iespé&jas un tirgus. Protams, piena
nozare attistas, tapat ari kooperacija nestav
uz vietas, bet nez vai latvie$u kooperativi
jebkad sasniegs to limeni, kads ir skandina-
viem. Ja, viniem kooperacija ir simts gadu
pieredze, iespéjams, tapéc teju 100% pien-
saimniecibu darbojas ar kooperativu starp-
niecibu. Latvie$u mentalitate $adu biedrosa-
nos isti neatzist. Daudzu izpratné koopera-
tivs ir tas pats kolhozs. Latvietis ir daudz
izteiktaks individualists. Iesp&jams, vél
neesam guvusi pietickami daudz pozitivas
pieredzes, kas lautu novértét tos labumus un
prieksrocibas, ko var nodrosinat kooperacija.
Varbat mums pietrikst ambiciju, plasaka
redzéjuma, ilgtermina domasanas, planosa-
nas... Sodien ir labi, un paldies dievam.
Vienmeér var but ari sliktak. Bet ar $adu apzi-
nu ir grati tikt uz prieksu.

AGROTOPS | M AR TS | 2021



DISKUSIJA

Piena cela biju no pirmas dienas, un visa-
dam kataklizmam esam izgajusi cauri. Katra
kooperativa ir gan godpratigi, gan bezkaunigi
biedri, kuri vienmér méginas izbraukt uz citu
rékina. Bet teikt, ka kooperacija stagné vai iet
mazuma, noteikti nevar. Ta attistas, un ipasi
priecé fakts, ka attistas augstaka limena
kooperativi, kas rada savu parstradi.

Jateic, liela loma ir kooperativa vaditajam
ka autoritatei. Mums pietrikst uzticamu lide-
ru, toties ir gana daudz negativu vadibas pie-
méru, kas kooperativu diemzél novedusi lidz
maksatnespéjai. Ari $is aspekts, iespéjams,
daudzos izraisa neticibu vai skepsi par veik-
smigas kooperacijas iespéju.

V. B.: — Katram, protams, var bat kaut
kada sava izpratne par to, kas ir kooperativs
un ka tam jastrada. Nekad neviens netrapis
par visiem simts punktiem visas jomas. Tie,
kam kooperacija vajadziga, kooperativa iesta-
sies; kam ne — tas nestasies vai vilies izstasies.
Un par to nav jaraizéjas. Nedomaju, ka skan-
dinaviem klatos ipasi labak, ja vini savus
kooperativus saktu veidot tapat ka més pirms
gadiem 20-30. Vipu simtgadu vésturisko
pieredzi ar maséjo nemaz nevar salidzinat.
Un Sodien arpus kooperacijas zviedru vai
danu zemniekam pat isti nav kur likties. Vins
nevar ta péksni atdalities un sakt patstavigu
dzivi, jo tirga tads vienpatis nemaz nevar
ieklat pat tad, ja saimnieciba ir gana liela. Jo
ari skandinavu tirga jau gadsimtu garuma ir
iedibinajusies sava kartiba.

Lielas un mazas saimniecibas. Kapéc vie-
nas izaug lielas, bet citas vienmér paliek
mazas? Ne jau tapéc, ka ipasuma ir mazak
zemes vai banka nedod naudu. Uz prieksu
var tikt ar zina$anam, uznémibu, ambicijam
un talredzigu saimnieko$anu. Un kooperacija
ir viens no soliem talredzigas saimniekoganas
virziena. Ja paraugamies vésturé, redzam, ka
Latvija ari agrak kooperativus nebiit nav vei-
dojusi tie, kuriem pasiem tie batu visvairak
nepiecieSami, — mazie saimnieki, kuri nespéj
sarazot pietiekami daudz produkcijas, lai
atrastu tai stabilu noietu, paprasitu atbilstosu
cenu utt. Kooperativu veido$anas pirmsaku-
mos ka iniciatores priek$gala vienmér stave-
jusas lielas saimniecibas. Mazas un vidéjas
vélak pienakusas klat, un daudzas no tam péc
tam ari straujak attistijusas.

I. JANSONS: - LAI RASTOS
KOOPERATIVS, NERETI
VAJADZIGA NOPIETNA
PROBLEMSITUACLJA.

L J.: — Lai rastos kooperativs, nereti vaja-
dziga nopietna problémsituacija. Pieméram,
1999. gada, kad izveidojas VAKS, bija lielas
problémas ar graudu realizaciju. Eksports tai
laika Latvija vél bija sve$vards, pastavéja
uzskats, ka Latvijas graudi labakaja gadijuma
der tikai lopbaribai, bija liela sarazoto graudu
parprodukcija, visa nozares infrastruktiira
bija stipri nolaista, tapéc graudu realizacijas
probléma bija steidzami jarisina. Sim nola-
kam tika izveidots kooperativs. Sodien
kooperacija graudkopiba ir $o nozari sakarto-
jusi tiktal, ka ta tiesam kluvusi padpietieka-
ma. Tadéjadi kooperacijas ietekme it ka
mazinds, ta¢u tas nenozimé, ka mazinas
kooperacijas nozime un ka kooperativi nevar
sevi stiprinat un piedavat tirga daudz ko vai-
rak un labak neka citi konkurenti.

V. B.: — Cilvekiem parasti $kiet, ka tur,
kur vinu nav, noteikti ir labak. Ka saka — zale
tur noteikti ir zalaka. Bet tad, kad vini tur
noklast, vairs neskiet tik labi, ki no malas
izskatijies. Nu, neeksisté dzive bez saistibam!
Ne uzpémuma, ne gimené, nedz kada sabied-
riska organizacija. Jebkur, un biznesa jo ipasi,
ir savi labumi, kuriem lidzas ir ari tiesibas un
pienakumi, kas japilda. Ja, pieméram, kads
iestajas kooperativa ar meérki tikai izmantot ta
sniegtas iespéjas, bet nepilda kooperativa
biedram uzliktas saistibas, tad, iespé&jams,
$im cilvékam nav isti vietas kooperativa, ja
reiz vin$ nav véléjies saprast un piepemt
kooperativa darbibas principus.

— Interesanti, ka par $im lietam runa-
jam pirms 15, 10, pieciem gadiem un
runajam joprojam. Manuprat, Sodien
kooperacijai jau butu jabiat cita limeni —
ka nopietnai uznéméjdarbibai, kas ir par-
augusi $is emocionalas, mentalas prob-
lémsituacijas un viensétas domasanu.

L.J.: - Te nav ko iebilst. Ja kooperacijai ka
sadarbibas formai kopuma pieietu valstiski
saimnieciski, tad ari valsts limeni més batu
talak tikusi. Jo lielaks skaits cilveku no koope-
racijas gutu labumu, jo lielaku labumu gitu
ari valsts. Esmu par $o tému vairakkart runa-
jis valdibas limeni, ladzot lielaku atbalstu
kooperacijai. Par lauksaimniekiem médzam
teikt - ja, vini ir lieli individualisti, paslabuma
meklétaji. Bet mums jau pati valsts darbojas
tiesi tapat. Ja tiek pie siles, tad barojas, cik var,

parégjos grizot nost. Un, kad bariba beigusies,
tad vérsas pie tautas, mekléjot sapratni un
pretimnaksanu.

Visur ir sava opozicija, ari kooperacijai.
Ko nevar nogazt, to vienmér var noganit.
Slikti, ka joprojam neesam iemacijusies
sadarboties, stradat viena komanda, tas trau-
cé virzities uz prieksu.

Iespéjams, daudzas problémas tiesam vel-
kas lidzi gadiem, tatu salidzinajuma ar laiku
pirms 15 gadiem kooperacija ir izaugusi vis-
maz desmitkart. Pieméram, Vacija uz vairaku
misu kooperativu sasniegumiem raugas ka
uz neiespéjamo misiju, jo tas, ko esam sasnie-
gusi salidzinosi tik isa laika posma, Vacija un
arl daudzas citas vecas Eiropas valstis batu
utopiski. Domaju, més varam ar Siem saviem
tempiem un sasniegumiem lepoties. Baltijas
méroga graudu nozaré dro$i varam sevi
uzskatit par lideriem.

- Bet bez graudkopibas ir ari citas
nozares. Pieméram, darzkopiba. Misu
darzkopji gadiem ilgi brauc pieredzes
apmaina pie tiem pasiem poliem, sajiusmi-
nas par to, cik veiksmigi viniem strada
koopericija $aja nozaré, bet Latvija $os
modelus nez kapéc neizdodas ieviest.
Atkal mentalitate?

L J.: — Es teiktu, ka tas paris lielako Latvijas
darzkopibas kooperativu strada daudzmaz
veiksmigi. Atbilstosi misu mérogiem.

V. B.: - J3, jo primarais jau ir tirgus, tapéc
mums ir grati lidzinaties Niderlandei vai
Polijai. Véra janem ari patérétaju struktira.
Mums valsti pamata ir divi vadosie lielveikalu
tikli, kas faktiski ir tirdzniecibas monopoli ar
savu finansialo prieksstatu par to, kas un ka
jatirgo vinu veikalos. Turklat tie ir arvalstu tikli.

E. S.: — Daudz kas atkarigs no produkci-
jas apjoma. Ja razotajs nevar nodroSinat
noteikta apjoma regularas piegades, tad
skaidrs, ka nevar cerét uz kadam prieksroci-
bam no tirgotaja puses. Veikaliem ir intere-
santaki lielie piegadataji. Ar darzkopibas pro-
dukciju nevaram pat pilniba nosegt savu vie-
téjo tirgu.

Runajot par citim valstim - tajas nav bijis
tik ilgs laika parravums, kadu més piedzivo-
jam ar padomju laikiem un kolhoziem, kad
visa saimniekosanas sistéma tika parkartota.
Tai pasa Polija kooperativi savu darbibu
nebija partraukusi. Tur ir tiksto$iem mazo
saimniecibu, kas apvienojusas kooperativos,
jo citadi nemaz nevarétu izdzivot, bet més
acimredzot ties$am mentali Sos padomjlaikus
nespéjam aizmirst, un daudziem ir vieglak
stradat patstavigi.

Kooperacijas attistiba butu javeicina
valstiski. Bet ne jau ar nelielim subsidijam
stutéjot atseviskus mazus kooperativus. Ta
nekur talu netiksim.
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V. B.: — Japatur prata viena lieta — neko
nevar izveidot, ja tas cilvékiem nav nepiecie-
$ams. Ar subsidijam vai bez. Acimredzot
darzkopibas nozarei ir labi, ka ir. Basim godi-
gi — $aja nozaré ir diezgan liels peléka tirgus
ipatsvars. Un tas kooperacijas sistéma isti
neieklaujas. Un, ja no liela skaita nozares tir-
gus dalibnieku nav pieprasijuma péc koope-
racijas, tad acimredzot ta ari nav vajadziga.

- Saja gadijuma pat nav runa par
kooperaciju, bet par peléka tirgus neaptu-
ramo eksistenci, par ko ari runajam gadu
desmitiem, vienkarsi konstatéjot — darze-
ni, augli, gala ir pelékaja zona. Un ko tur
lai dara? Tadi esam! Tad jau sanak, ka ari
pasu valsti apmierina $ada situacija?

V. B.: — Més tie$am tadi esam. Un es nezi-
nu, ko tur var darit. Esam |oti iecietigi pret
nelikumibam, jo més ta¢u pérkam $o peléko
produkciju, tatad atbalstam tadu tirdznieci-
bas praksi. Més gribam, lai valsts mums
palidz atrisinat un sakartot daudzus jautaju-
mus, bet ko gan var izdarit valsts, ja pati
sabiedriba kopuma izturas toleranti pret visa-
dam nelikumibam un $mauksanos. Valdiba
jau nav nekas cits ka sabiedribas dala un tas
spogulis. Ja $maucam valsti, faktiski $mau-
cam pasi sevi; un, ja valsts $mauc savus iedzi-
votajus, tad $mauc arl pati sevi. Apburtais
loks.

L J.: - Ar kooperaciju més tie$i méginam
mainit $o situaciju, jo kooperativi strada tikai
atklataja, tiraja tirga. Atbildiba kooperativos
ir daudz augstaka, jo biedri prasa $o atbildibu
no kooperativa vadibas. Ceru, tas ir tikai laika
jautajums, lai sabiedriba kopuma nonaktu
pie labakas $is situacijas izpratnes. Lai gan ari
tagad cilveki loti labi visu saprot, tikai, kad
lieta nonak lidz dari$anai, tad kaja paslid te uz
vienu, te otru pusi. Par kaiminu vienmér
runat ir vieglak neka paskatities pasam uz
sevi spoguli...

- Rit 21. gadsimta 21. gads. Kadam
$odien batu jabat ilgtspéjigam, efektivam
lauksaimniecibas kooperativam?
Pieméram, piena nozaré?

E. S.: — Tadam, kas spéj pienu ne tikai
savakt, bet ari parstradat, pievienojot tam
vértibu. Un sarazoto produkciju realizét ne
tikai Baltijas, bet ari pasaules tirgos. Tas, pro-
tams, prasa lielas investicijas, zinasanas,
mérktiecibu. Patlaban Igaunija piensaimnie-
ku kooperativs SCE E-Piim buvé Baltija liela-
ko piena parstrades riipnicu, kas aizvietos tris
vecas igaunu rapnicas. Igaunu valdiba $im
projektam ir ieziméjusi gan valsts, gan ES
fondu naudu. Uzstadijums ir ap 60% sarazota
piena pardot tirgos arpus Baltijas. Manuprat,
Latvijas situacija, ka daudzie piena kombina-
ti, kas razo vienus un tos pasus produktus —
pienu, sieru, biezpienu, kréjumu -, lien vai uz

védera, lai ieklatu lielveikalu tiklos, nav nor-
mala un attistibu neveicina. Ta ir tada mulla-
$anas uz vietas un kapsana otram uz galvas.
Mums ir jameklé jauni tirgi, jauni, pasaulé
pieprasiti piena produkti, kas tapat ka graudi
ir jaeksporté, protams, ar piena pamatpro-
dukciju apgadajot ari vietéjo tirgu.

Jateic, Igaunija piena sektora attistiba
vienmér tikusi meérktiecigi atbalstita, tapéc
tur faktiski nav mazo piensaimniecibu. Ari
piena parstrade tur ir cita limeni. Savukart
Latvijas méginajums izveidot piensaimnie-
kiem piederosu parstrades uznémumu izga-
zas gan kladaina biznesa projekta, gan ari
cilvéciska faktora dé|. Skumjakais, ka pasi
Latvijas piena dibinataji nebija cinitaji, bet
gluzi otradi — bija starp pirmajiem, kas $o
projektu pameta liktena vara. Ka saka —
uzmeta. Un negativas sekas daudzi piensaim-
nieki jat joprojam.

V. B.: — Man $kiet, ka neatkarigi no lielu-
ma ir Joti grati izveidot tadu piena saimnieci-

bu, kas tie$i piena realizacijas aspekta varétu
bat pilnigi padpietiekama. Ja, nav problému
savu sarazoto pienu ik dienas saliet parstrada-
taja piena masina, bet $ada veida bizness, ka
pareizi Egils teica, ir mullasanas uz vietas. Te
nevar bat runas par izaugsmi, par pievienotas
vértibas radiSanu un tadéjadi ari par iespéjam
pelnit vairak naudas. Ta ir nemitiga eksisten-
ciala atkariba no piena cenu svarstibam, kas
$ada biznesa modeli faktiski nekadi nav ietek-
méjama. Ja, ir atseviS$kas saimniecibas, kas
izveidojusas ari savu parstradi, un tas ir
apsveicami, tacu sarazotais ir tikai nisas pro-
dukts $auram tirgum. Atkal tads viensétas
risindjums, kas var but veiksmigs dazam
saimniecibam, ta¢u ne nozarei kopuma.
Mums pat nav sava veikalu tikla, ar ko ari més
varétu ieiet kaut vai Baltijas tirgn un tur par-
stavét savus produktus ta, ka to dara lietuvie-
$u Maxima Latvija.

E.S.: - Diemzél piena nozaré esam pédé-
ja vieta Eiropa. Ari lopu blivuma zina uz pla-
tibu esam prieksa tikai Bulgarijai. Un ko
Lauksaimniecibas datu centra statistika tur-
pina radit? To, ka Latvija joprojam samazinas
piena lopu saimniecibas un ari lopu skaits. Ta
vieta palielinas graudu saimniecibas. Tada ir
tendence, ko acimredzot nosaka tirgus eko-
nomika.

E. SENKANS: - MUMS IR
JAMEKLE JAUNI TIRGI, JAUNI,
PASAULE PIEPRASITI PIENA
PRODUKTI, KAS TAPAT KA
GRAUDI IR JAEKSPORTE.

V. B.: — Manuprat, piena lopkopiba
Latvija turas, pateicoties vésturiskajam tradi-
cijam, jo $inozare Latvija vienmér ir bijusi. Ja
més paskatitos tikai uz ekonomisko pusi,
neparprotami konstatétu, ka jau desmitiem
gadu Latvija graudkopiba ir izdevigaka neka
piena lopkopiba. Ta¢u tas nekada gadijuma
nenozimé, ka mums butu jaatsakas no kadas
mazak izdevigas nozares. Vajag paturét prata
un ari visadi popularizét faktu, ka partikas
razo$ana ir valstiski svariga nozare ar straté-
gisku nozimi, nevis vienkarsi atsevi$ku uzne-
meéju bizness.

Patlaban intensiva lauksaimnieciba visa
Eiropa izjat lielu spiedienu. Ir pasludinats
zalais kurss, kas atbalsta biologisko saimnie-
kosanu, dabas daudzveidibas saglabasanu,
zalo domasanu un kas vérsts uz klimata par-
mainu radito problému risinaganu. Tadéjadi
vairak uztraucamies par visadam emisijam,
nevis par primaro lauksaimniecibas uzdevu-
mu — nodrosinat savas valsts iedzivotajus ar

kvalitativu partiku. Un to, cik tas svarigi,
apliecina arl pandémijas laiks — pateicoties
misu lauksaimnieku darbam, Latvija nedz
pagajusa gada pavasari, nedz tagad neizjit
partikas trakumu veikalos, kamér daudzviet
pat lielajas Eiropas valstis partikas veikalu
plaukti vairakas dienas bija tuksi robezu slég-
$anas un partikas parvadajumu sarezgijumu
del.

L J.: — Es ari gribétu uzsvért, ka varbat
at$kiriba no citam Eiropas valstim Latvija
lauksaimnieciba ir Joti nozimiga tautsaimnie-
cibas nozare un vitali svarigs ekonomikas
virziens. Rapniecibas sektoru diemzél nespé-
jam noturét, tapéc lauksaimniecibas attistibai
tieSam batu japieiet valstiski atbildigi.
Latvijas klimats lauksaimniecibai ir labi pie-
meérots, tas nebitu jaapsauba, un, stratégiski
pareizi domajot un planojot, Latvija dazadas
nozarés var veiksmigi attistities ari dazada
lieluma saimniecibas. Un te liela loma ir tiesi
kooperacijai, kas gan veicinatu mazaku saim-
niecibu izaugsmi, gan rastu iespéju Latvija
sarazotajai produkcijai ienakt eksporta tir-
gos, tadéjadi palielinot gan pagas nozares, gan
ari valsts ienémumus.

Par kooperaciju un tis nozimibu daudz
atzinigu vardu varam dzirdét un lasit plassazi-
nas lidzeklos un ari varas gaitenos, bet, tiklidz
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nonakam lidz realai darbibai,
realam kooperacijas atbalstam,
ta viss pieklust. Més ejam uz
ministriju, sakam — re, mums ir
idejas, projekti, daram! Ja, tas ir
izaicinajums, kas prasa gan lielus
lidzeklus, gan lielu uzpémibu,
bet tas ir izdarams. Tikai reali
nekas nenotiek. Pat tie cilvéki,
kas ieprieks$ vardos slavéjusi un
atbalstijusi kooperativu iniciati-
vas, kad tiek konkréti uzrunati,
novérdas. Realu atbalstu ir loti
grati dabat. Un ari biedri nereti
labak izvélas, lai katram kabata ir
pa piecitim, nevis to pieciti
novirzit kidam kopé&jam projek-
tam, kas nakotné katram dotu
vismaz trisreiz pa piecitim.

- Vai teiktais kaut kada
méra attiecas ari uz VAKS un
Latraps kopigi ieceréto zirnu
parstrades rupnicas projektu?

I J.: — Sada rapnica batu
pasa laika. Uzstadijums par augu
valsts proteina ieguvi ir aktuals,
mums ir jau faktiski gatavs pro-
jekts, zinama bavniecibas vieta,
patlaban nodarbojamies ar finan-
$u piesaisti. Beidzot sak iezime-
ties ari iesp&jamie valsts finanse-
juma varianti. No valsts mums
gribétos sanemt pirmam kartam
moralu atbalstu, jo gadijumos,
kad izradam tie$am lielu uzdrik-
stéSanos, ir svarigi just, ka aiz
mums ka atbalsts stav valsts. Tas
rada drogibas izjatu gan mums
padiem, gan arl potencialajiem
investoriem, bankam. Jo finansu
ieguldijums te nepiecieSams tie-
$am loti liels. Gribétos ari, lai
Eiropas ekonomikas atveselosa-
nas fonda lidzekli tiktu izlietoti
nevis caurumu lapiSanai, bet
jaunu projektu atbalstam.

V. B.: - Zirnu parstrades
ripnicas projekts atbilst visiem
pasreizéjiem  prioritarajiem
uzstadijumiem: tas ir inovativs,
klimatneitrals, gala produkts —
loti augstas kvalitates augu valsts
proteins — ir ar lielu pievienoto
vértibu un $obrid ir loti piepra-
sits pasaules tirgos ka dazadu
citu produktu sastavdala. Turklat
$aja projekta labuma guvéji bis
takstosi Latvijas lauksaimnieku,
kooperativu biedri, nevis kads
paritis uznéméju. Zirni loti labi
iederas augu seka; izveidojot

parstradi, varétu tukstosiem
hektaru graudaugu aizstat ar zir-
niem, un $ai, manuprat, butu
jabut loti atbalstaimai idejai ari
no visu musu vides organizaciju
puses. Tadgjadi $is projekts batu
atbalstams no visiem aspektiem.
Un batu [oti €], ja mums naktos
$adu perspektivu iespéju laist
garam. Ipasi tapéc, ka Latvija
atrodas klimatiskaja zona, kas ir
labi piemérota zirnu audzésanai,
jo visur tos audzét nemaz nevar.

E. S.: — Valstij batu jaatbalsta
eksportspéjigés nozares un to
centienus, lai nauda atgrieztos
atpaka] vai paliktu pasu valsti,
nevis noklatu citur. Bet més lie-
lakoties naudu maksajam citam
valstim - par méslojumu, augu
aizsardzibas lidzekliem, séklam,
tehniku, aprikojumiem utt.
Tapéc jadoma, ka $o situaciju
mainit.

- Ka izpauzas kooperacijas
loma pandémijas laika?

L. J. : — Pandémija bija jauna
situacija visiem, ari lauksaimnie-
kiem. Neviens nezinaja, kadus
parsteigumus, ierobezojumus un
problémas ta nesis, tapéc valdija
zinams satraukums. Saja situaci-
ja, domaju, kooperativa biedri
varéja justies drosak, jo més jau
laikus sakam domat gan par
logistikas, gan precu piegades
jautajumiem. Tadéjadi dazus pro-
cesus veicam atrak, neka parasti
to esam darijusi, lai nodrosinatos.
Problémas radija komunikacija,
kas vairs nevaréja notikt klatiene.
Un tas joprojam ir problematiski,
jo tiessaisté varu komunicét ar 20
cilvekiem, nevis ar 200 un vairak,
tapéc gruti apzinat visu biedru
vajadzibas un ari informét vinus
par uzpémuma notiekoso. Tacu
daram, ko varam.

Pirmo pandémijas gadu gan
VAKS, gan lauksaimnieku
kooperativi kopuma ir aizvadiju-
$i veiksmigi. Lielakais izaicina-
jums ir tas, ka $i krize nebut
netuvojas beigam, mus vél gaida
lieli satricindjumi gan pasu valsts,
gan starpvalstu limeni. Tam jaga-
tavojas.

V. B.: — Par laimi, vismaz
pagdjigad pandémija lauksaim-
niekus ietekméja visai maz.
Pieméram, graudkopiba runat

par kaut kadu krizi vispar nevaja-
dzétu, jo tas nav bijis. Un graud-
kopji saistiba ar pandémiju nav
nedz prasijusi, nedz ari sanémusi
kadas kompensacijas.

E. S.: - Citadi ir lopkopiba.
Krize ietekméja logistiku, tadéja-
di samazinajas eksports. Tas
savukart ietekméja piena cenu,
ta ieverojami kritas, radidama
batiskus zaudéjumus piena razo-
tajiem. Vairaku saimniecibu
pastavé$ana tika apdraudéta.
Krizes maksajumi tikai daléji
spé&ja kompensét $o cenu kritu-
mu. Kooperativa plecam $aja
situacija ir liela nozime.

Jateic, piena cena veikala
plauktos $aja laika gan nav maini-
jusies, tapéc tiem parstradata-
jiem, kas strada vietéjam tirgum,
nebija un nav isti pamata samazi-
nat piena iepirkuma cenu.

- Vai $obrid Latvijas piena
nozares kooperativiem butu
jadoma par savas parstrades
rupnicas bavniecibu?

L. J.: — Més $obrid razojam
daudz vairak piena, neka spéjam
parstradat un patérét. Un pasrei-
z&jo piena kombinatu ipa$niekus
misu sarazotais piens vairak
interesé ka léta izejviela, no kuras
razot produktus. Vinus neintere-
sé musu piensaimnieku proble-
mas un vajadzibas, tapéc, pro-
tams, zemniekiem piederosa
parstrades rapnica jau batu cits
stasts. Méginajums tadu uzbavet
jau bija — izradijas, dazadu iemes-
lu dél neesam tam isti gatavi.
Acimredzot jagaida, kad atkal
nobriedis attieciga situacija.
Iniciativai jau janak no apaksas,

nevis no auggas. Citadi nekas
nesanaks.

- Kadi patlaban ir tie liela-
kie klupsanas akmeni koope-
racija?

V. B.: - Visbiezak — pieredzes
un zina$anu trakums, jo zinasanas
ir visam pamata. Lauksaimnieciba
vispar nevar veiksmigi stradat, ja
nesaproti, ko un kapéc dari. Tas
attiecas gan uz darbu saimnieciba,
gan kooperativa, gan citas institi-
cijas. Patlaban lauksaimnieciba
notiek paaudzu maina, tadéjadi
pieaug ar vidéjais zinasanu lime-
nis. Tas vie$ ceribas.

Katram ir javada savs bizness
atbildigi, un izdosanas atkariga no
ta, cik gudri katrs strada attieciga-
ja situacija. Valdibas lemumi var
bat vairak vai mazak atbalstosi,
bet tiem nevajadzétu fundamen-
tali ietekmét biznesa gaitu. Ja
veiksmigam biznesam var pali-
dzét kooperacija, tad tas sniegtas
iespéjas butu mulkigi neizmantot.

— Kadu atbalstu $obrid var
sanemt kooperativi?

I. J.: — Kooperativam pir-
mam kartam jabut tidam, kas
aug, attistds un spéj ietekmét
tirgu. Kooperativu izaugsmes
veicinasanai ir atbalsts moderni-
zacijas pasakumiem, joprojam ir
speka kreditprocentu dzésana,
ka ari razo$anas grupu atbalsts.
Galvenais — lai lauksaimniekiem
to visu vajag un lai kooperativu
lideri spéj to visu realizét. Katra
zina gribétos sagaidit bridi, kad
Latvijas veikalos galvenokart tir-
gotu viet&jo preci. Esam to pelni-
jusi! Bet panakt to var, tikai

sadarbojoties. a
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