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LPKS “Piena cels” padomes
priekssedétdjs.

Stradajis “Baltic
international bank”, valdes
loceklis, atbildigais par
kreditéSanu un investiciju
projektiem.

Stradajis “Parex” banka
krediteésanas dala.

Stradajis ASV banka “Bank
Once Corporation” ASV.
Apguvis zindsanas

finansu joma Konkordijas
starptautiskaja universitaté
Igaunija un ASV.

Nevar bat ta, ka valde vienkarsi atnak ar pa-
domi padzert kafiju un parunajas, un ar to
sadarbiba aprobeZojas. Padomei strikti jaska-
tas, ka valde strada un, protams, jabut labai
sadarbibai, jo nevar bat “vini” un “meés”, ka
ari padomei nevajadzétu darit valdes darbu.
Gribeétos, lai zemnieki aizvien vairak varétu
lepoties ar savu kooperativu un rapnicu.

Mums ir bijjusas vairakas nelielas sanak-
smes, kur citstarp no zemniekiem dzirdéju
diskusijas un pat iebildumus par “Jaunpils
pienotavas” produkciju. Vienlaikus ritpnicas
vadiba ir parliecinata, ka viss ir kartiba. Vai
nu zemnieki kaut ko nesaprot, par ko $aubos,
vai arl ripnica $kiet, ka viss ir labi un neko
vairak darit nevajag. Tadé] $obrid notiek
darbs ar Jaunpils rapnicu, kur ir daudz uzla-
bojamu lietu, lai celtu efektivitati.

- Ka planojat celt “Jaunpils pienota-
vas” efektivitati?

- Masu uzdevums ir panakt, lai Jaunpils
rapnica péc iespéjas labak stradatu, batu
lielaki naudas atlikumi, ko novirzit zem-
niekiem vai ritpnicas attistibai. Jaunpili lidz
galam nebija pievérsta uzmaniba produktu
rentabilitatei, cik naudasar tiem var nopelnit,
kadam jabut pienam un produktu kvalitatei.

- Lidz §im par Jaunpils riipnicas pro-
duktu kvalitati Z&labas nav nacies dzirdét.

- Tas ir labi. Kop§ mamma iestajas “Pie-
na cela”, ikdiena lietoju “Jaunpils pienota-
vas” produktus. Edot dazadus sieru veidus,
kvalitates atskiribas var just. Tade] kritiski
jaizanalizé katra produktu grupa, razo$a-
nas process kopuma.

Man patik cipari, uz filozofiju neesmu
tendeéts. Tadé] man gribas skaidribu par
to, kadam apjomam produktu katru dienu
ir jatiek sarazotam. Tapat jaizanalizé pro-
duktu pasizmaksas un tirgus cenas. Sobrid
dazus produktu veidus tirgo lielos apjomos,
bet pelnas dala no tiem ir Joti minimala.
Lidz ar to javerte, ka panakt lielaku pelpu
no katra konkréta produkta, un labak ja-
sabalansé produktu portfelis. Redzu, ka ir
razo$anas blakusprodukti, kas tiek izbaroti
cikam par velti, bet ar kuriem varétu pelnit
naudu. Daudzas lietas ripnica jasakarto.

- Vai tas nozimé Jaunpils produkcijas
sortimenta parskatianu? Sobrid uzné-
muma razota produkcija ir loti daudzvei-

diga, kas patérétajiem patik, vai atteik-
sieties no kadiem produkcijas veidiem?

- Domaju, ka ta nebas. Més vértésim pie-
prasjumu péc katra konkréta produkta. Var
bat atseviski produktu veidi, kuri varbat dod
pat minusus, bet més tos paturésim, lai batu
pietiekams produktu klasts. Pagaidam mums
ir jasakarto eso$a razo$ana un jauzlabo kva-
litate, péc tam varésim pieveérsties jauniem
produktiem. Nav jégas razot daudz poziciju
viduvéjas kvalitates produktu un radit aizvien
jaunas pozicijas tikpat viduvéjas kvalitates
produktu. Sakartojam procesus, lai esoSie
produkti butu izcilas kvalitates, un tad radam
nakamos izcilas kvalitates produktus.

Runajot par apvienoSanos ar Igaunijas
“E-piim”, ieguvéji no piena tirgus paplasina-
$anas bis ne tikai zemnieki, bet ari Jaunpils
ritpnica. Mums ir iesp&ja macities no Igauni-
jas rapnicu pieredzes, un Sobrid tam ir labs
moments — varam panemt no viniem labako
un pilnveidot to. Masu pasmeérkis nav klat
labakiem par igauniem, bet mums ir tada
iespéja, kas ir obligati jaizmanto. Viniem ir
loti labas excel programmas produkcijas uz-
skaitei, kas atri parada katra produkta pasiz-
maksu, produku atlikumus utt. Més gribam
iet vel talak - automatizét noliktavu darbu ar
svitrkodiem, piegadem utt. Vélamies spert ne
tikai vienu, bet vél divus vai tris solus talak.

- Tatad - veidosiet savu elektronisko
produktu vadibas sistemu?

- Ja, produktu vadibu, gramatvedibas sis-
tému, rentabilitates sistému, visu, lai katras
dienas beigas més zinatu, cik produkcijas ir
noliktava, cik nakamaja diena planots sarazot
un cik, galu gala, katrs produkts izmaksa. St
vadibas sistéma attieksies ariuz miisu 5 veika-
liem un tris fransizém, kur jasakarto uzskaite.

Ripnica ir loti daudz roku darba, kas
pats par sevi nav slikti, bet dala no ta ir bez-
jédziga — precu parkrausana un tamlidzigas
lietas. Ari §is process japarskata, lai katram
cilvéka darbam butu pievienota vértiba.
Visiem patik automatizacija, kas samazina
stradajoso skaitu. Uzskatu, ka rapnicai jasa-
glaba stradajoso skaits, un, sakartojot darba
procesu un darba vidi, varésim nodroginat
arl pietiekami labu atalgojumu. Cilvékiem
vajag darbu, jo ipasi Jaunpili, kur nodarbi-
natibas iespéjas ir saméra ierobezotas.



