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ANOTACIJA

Janis Mistris izstradaja magistra darbu “Kooperativu darbibas attistiba
graudkopibas nozare Latvija”.

Darba kopgjais apjoms 72 lappuses, 26 attéli, 7 tabulas, 7 pielikumi, 71 literatiiras
avoti, taja skaita 23 svesvaloda.

Darba merkis ir identificét un analizet ietekméjosos faktorus, kas veicina un kave
graudkopibas kooperativo sabiedribu attistibu Latvija.

Darba mérka sasniegSanai izvirzitie darba uzdevumi:

1) izpéetit kooperativu darbibas teorétiskos aspektus;

2) izpétit kooperativo sabiedribu reglamentgjoso tiesiski normativo bazi;

3) analizét ekonomisko situaciju graudkopibas nozaré un graudkopibas kooperativo
sabiedribu darbibu ietekm&josos faktorus Latvija.

Magistra darba izstradei izmantotas metodes: monografiska metode, indukcijas un
dedukcijas metode, c€loniska seku analizes metode, grafiska metode, salidzinasanas
metode, kvalitativa novértéSanas metode, sociologiska pétijumu metode — ekspertu
strukturéta aptauja, SVID analize, paru metode, matematiskas statistikas metodes — laika
rindu analize, korelacija un regresija, variacijas koeficients.

Magistra darbs strukturéts tris nodalas.

Pirmaja nodala ir izpétita kooperacijas biitiba un pamatprincipi, kooperativu veidi
un to darbibas vesturiska attistiba. Secinats, ka zinatniskaja literattra ir plasi pétita
kooperacijas bitiba un veidi, tomér salidzinoSi maz ir pétijjumi, kas saistiti ar
graudkopibas produkcijas parstradi kooperativajas sabiedribas. ES ir plasi izplatiti
lauksaimniecibas daudznozaru kooperativi, bet Latvija ir bijusi tadi izveidoti, bet tie nav
pastavejusi ilgstosi.

Otraja nodala ir izpétita kooperativo sabiedribu darbibu reglament€josa tiesiski
normativa baze. Secinats, ka kooperativas sabiedribas darbibai, parvaldibai un atbalstam
Latvija ir izstradata tiesiski normativa baze, kura veicina kooperativo sabiedribu darbibas
vides sakartoSanu.

Tresaja nodala ir analizéta graudkopibas nozare un graudkopibas kooperativo
sabiedribu darbiba Latvija, ka ari identificéti graudkopibas kooperativo sabiedribu
darbibas ietekmégjosie faktori. Analiz€ta informacija un veikti aprékini par graudaugu
s€jumiem, koprazu, vid€jo razibu un saimniecibu ar graudaugu s€umiem skaitu.

Analizéta informacija par kooperativo sabiedribu skaitu un biedru skaitu, apgrozijumu un



darfjumiem ar biedriem. Secinats, ka graudkopibas nozare Latvija attistas, par ko liecina
s€jumu platibu pieaugums, lielo saimniecibu ar graudaugu s€jumiem skaita pieaugums,
ka arl graudaugu vid€jas razibas picaugums. P&c ekspertu strukturétas aptaujas
identificéti graudkopibas KS attistibu veicinoSie un bremzgjosie faktori, ka ari iesp&jas
un draudi.

Magistra darba secinats, ka galvenais graudkopibas kooperativo sabiedribu
darbibas bremzgjoSais faktors ir vaji attistita produkcijas parstrade kooperativos.
Graudkopibas kooperativo sabiedribu vadibai izmantojot iek§¢jo un piesaistot argjo
finans€jumu nakotné izveidot produkcija parstrades uznémumus, lai palielinatu
kooperativa ien€mumus un paplasinatu noieta tirgu.

Ka domingjosas stipras puses kooperativo sabiedribu darbiba ir kooperativo
sabiedribu sniegtais atbalsts, kas saistits ar raZzoSanu, apgadi, transportu, produkcijas
uzglabasanu, parstradi un realizaciju, ka arT kompetentu specialistu piesaiste un
izglitojoSu seminaru pieejamiba.

Graudkopibas kooperativo sabiedribu vadibai japaaugstina biedru lojalitate, rikojot
dazada veida izglitojoSos pasakumus, tada veida veicinot kooperativas sabiedribas

attistibu graudkopibas nozarg.



ABSTRACT

Janis Mistris developed master paper “Development of cooperatives in grain
sector in Latvia”.

The work consists of 72 pages, 26 charts, 7 tables, and 7 attachments. Information
from 71 literature sources has been used form which 23 were in foreign language.

The aim of the work is to identify and analyze the influencing factors that promote
and hinder the development of the grain cooperative society in Latvia.

Tasks set to achieve the goal of the work:

1) to study the theoretical aspects of cooperative activity;

2) to study legal regulation of agriculture cooperative society;

3) to analyze the economic situation in the grain sector and factors which have

influence to cooperative society work in grain growing sector in Latvia.

Methods used for the development of the master's thesis: monographic method,
induction and deduction method, causal analysis method, graphical method, comparison
method, qualitative evaluation method, sociological research method - expert structured
survey, SWOT analysis, pair method, mathematical statistical methods - time series
analysis , correlation and regression, coefficient of variation.

Master’s Thesis is structured in three chapters.

The first chapter examines the entity and basic principles of cooperation, types of
cooperatives and the historical development of their activities. It has been concluded that
the entity and types of cooperation have been extensively studied in the scientific
literature, however, there are relatively few studies related to the processing of grain
products in the cooperatives. Multipurpose agricultural cooperatives are widespread in
the EU, they established in Latvia, but they did not last long.

The second chapter examines the legal and regulatory framework governing the
cooperative society. It has been concluded that a legal and regulatory framework has been
developed for the operation, management and support of the cooperative society in
Latvia, which promotes the arrangement of the operating environment of the cooperative
societies.

The third chapter analyzes the grain growing sector and the activities of grain
growing cooperative societies in Latvia, as well as identifies the factors influencing the
activities of grain growing cooperatives. Information was analyzed and calculations were

made for cereal sowings, total yields, average yield and number of farms with cereal



sowings. Information on the number of cooperative societies and the number of members,
turnover and transactions with members has been analyzed. It has been concluded that
the grain growing sector in Latvia is developing, which is evidenced by the increase in
sown areas, the increase in the number of large farms with cereal sowings, as well as the
increase in the average cereal productivity. According to the structured survey of experts,
the factors promoting and inhibiting the development of grain cooperative societies, as
well as opportunities and threats have been identified.

In Master’s thesis it has been concluded that the main factor hindering the
activities of grain cooperative societies is the poorly developed processing of products in
cooperatives. Grain cooperative societies management by using internal and attracting
external financing to set up production processing companies in the future to increase the
cooperative's income and expand the sales market

The dominant strengths of cooperative societies are the support provided by
cooperative societies in connection with production, supply, transport, storage,
processing and sale of products, as well as the attraction of competent specialists and the
availability of educational seminars.

The management of grain growing cooperatives must increase the loyalty of its
members by organizing various types of educational events, thus promoting the

development of cooperatives in the grain sector.
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IEVADS

Ekonomikas globalizacijas apstaklos arvien lielaka nozime klist uzn€mumu
savstarpgjai sadarbibai, kas uzlabotu produkta vai pakalpojuma konkurétsp&ju globalaja
tirgli. Nemot véra Latvijas ka mazas valsts salidzino$i mazos attistibas resursus, ir jaattista
savstarpgja sadarbiba. Ka viens no sadarbibas iesp&jamajiem veidiem ir kooperativu
veidosana un to darbibas attistiba. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz
2030. gadam, ka viens no stratégiskajiem principiem ir uzsvérta sadarbiba, lai veicinatu
un nodro$inatu Latvijas ilgtsp&jigu attistibu (Latvijas ilgtspéjigas attistibas..., 2010).

Darba téma ir aktuala un nozimiga, jo kooperacija veicina lauksaimniecibas
attistibu valsti. Latvijas nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam ir noteikts, ka
kooperacijas veicinasana lauksaimnieciba ir viens no valsts prioritarajiem darbibas
virzieniem, tas nozimé, ka lauksaimniecibas politika Latvija ir veérsta uz kooperacijas
attistibu (Latvijas nacionalais attistiba..., 2012). Autora témas izvEli noteica t€mas
aktualitate.

Eiropas kooperativo un socialo uznémumu pétniecibas institlita un Starptautiskas
kooperativu alianses organiz€taja konferencé tika atziméts, ka kooperativas sabiedribas
ienem butisku lomu sabiedribas sociali ekonomiskaja attistiba. Kooperativas sabiedribas
veicina nodarbinatibu, inovaciju ievieSanu un izplatibu, ka ari lauku regionu attistibu.
Kooperativas sabiedribas, kas darbojas lauksaimniecibas nozar€, veicina s&umu
apdroSinasanu, 1€tu kreditu pieejamibu, kas visticamak bez kooperativu lidzdalibas
lauksaimniekiem nebutu pieejams. Tiek uzskatits, ka kooperativi veiksmigak, ka
klasiskas uzpeémegjdarbibas formas uznémumi parvar krizes un péckrizes periodus
(Borzaga, Galera, 2012, Development of agricultural..., 2015).

Italu profesors E. Giovannini norada, ka kooperativiem var but galvena loma
sabiedribas izpratnes veicinasana par ilgtsp&jigu un dzivotspgjigu nakotni (Exploring the
cooperative..., 2018).

Ar kooperacijas palidzibu tiek realiz€ti veiksmigas uznéméjdarbibas
priekSnosacijumi, ko vienam darbojoties ir griiti Istenot.

Lauksaimniecibas kooperativi Eiropas Savieniba ir nozimigs socialekonomisks
elements ekonomika, ar kuru palidzibu isteno vairak neka 40% no visas lauksaimniecibas
produktu piegades darbibas, ka ar1 lauksaimniecibas produktu savaksSanas, apstrades un

pardosanas (Development of agricultural..., 2015).



Darba novitates:
1) padzilinati izpétita teorija par kooperativu attistibu Latvija un pasaulg;
2) izmantojot ekspertu metodi, tika noskaidrotas butiskakas problémas, kas veicina
un kaveé graudkopibas kooperativo sabiedribu attistibu Latvija;
3) izstradati ieteikumi graudkopibas kooperativo sabiedribu darbibas attistibas
veicinasanai.

Pétijuma objekts - kooperativu darbibas attistiba.

Pétijuma priekSmets - kooperativo sabiedribu darbibas attistiba graudkopibas
nozare.

Nemot véra datu ierobeZotibu, kas dalgji saistita ar arkartas situaciju valsti (Covid-
19 pandémiju) magistra darba nav analizéta graudkopibas kooperativu attistiba ES un
nodarbinato skaita izmainas un tendences graudkopibas kooperativajas sabiedribas
Latvija, ka arT atseviskos gadijumos analiz€ nav ieklauti dati par visu p&tjjuma veikSanas
periodu.

Pétijuma veikSanas periods - no 2009. gada lidz 2019. gadam

Petijjuma hipoteze - graudkopibas kooperativo sabiedribu darbibas attistibu
ietekmé dazadi socialie, ekonomiskie, tehnologiskie un politiskie faktori.

Darba merkis ir identificét un analizét ietekm&josos faktorus, kas veicina un kave
graudkopibas kooperativo sabiedribu attistibu Latvija.

Darba mérka sasniegSanai izvirzitie darba uzdevumi:

1) izpéetit kooperativu darbibas teorétiskos aspektus;

2) izpétit kooperativo sabiedribu reglament&joso tiesiski normativo bazi;

3) analizét ekonomisko situaciju graudkopibas nozaré un graudkopibas kooperativo
sabiedribu darbibu ietekméjosos faktorus Latvija.

Magistra darba izstradei izmantotas metodes: monografiska metode, indukcijas un
dedukcijas metode, c€loniska seku analizes metode, grafiska metode, salidzinasanas
metode, kvalitativa noveértéSanas metode, sociologiska pétijumu metode - ekspertu
strukturéta aptauja, SVID analize, paru metode, matematiskas statistikas metodes - laika
rindu analize, korelacija un regresija, variacijas koeficients.

Magistra darba izvirzitas aizstavamas tezes:

1. Kooperacija ir balstita uz vairakiem pamatprincipiem, un pastav dazadi
kooperativu veidi.
2. Latvijas Republikas normativie dokumenti, kas reglamenté kooperativo

sabiedribu darbibu, veicina to ieksgjas vides sakartosanu.



3. Graudkopibas kooperativo sabiedribu nozime graudkopibas nozar€ palielinas.
4. Kooperativo sabiedribu darbibu graudkopibas nozaré ietekmé dazadi socialie,
ekonomiskie, tehnologiskie un politiskie faktori.

Magistra darba izstradei izmantotas zinatniskas p&tijumu publikacijas no dazadam
datu bazém, nozares zinojumi par lauksaimniecibu, statistikas datu bazes (EUROSTAT,
CSP), Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas normativie akti, ES un Latvijas
planosanas dokumenti, ka arT ekspertu anketas iegiitie rezultati un cita publiski pieejama

informacija bibliotéka un interneta resursi.
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1. KOOPERATIVU DARBIBAS ATTISTIBAS TEORETISKIE
ASPEKTI

1.1. Kooperacijas jedziens, biitiba un pamatprincipi

Termins kooperacija ir c€lies no latinu valodas “cooperation” un ta nozime ir -
lidzdaliba, sadarbiba, kopdarbiba (Vedla, 2000).

Jedziens “kooperacija” ir plasi pétits un ir atrodami dazadi §1 jédziena skaidrojumi.

J. Kuc¢inskis (2004) ir apkopojis dazadu Eiropas valstu autoru (E. BalozZa, R. Ovena,
S. Zida, P. Kaufmana, C. Fuksa, D. Bansela, V. Pekarska, M. Tugana Baranovska,
V. Poses, V. Totomianca) jédziena “kooperacija” definicijas. Visas definicijas ir uzsverta
doma par biedru kopiga labuma giisanu, brivpratibas principu ievéroSanu un materialas
labklajibas Itmena paaugstinasanu.

V. Bugina, K. Pabérza (2007) sava publikacija “Kooperacijas attistiba
lauksaimnieciba Zemgales regiona” norada, ka A. Miglavs ir sniedzis vispusigaku un
pilnigaku jédziena “kooperacija” skaidrojumu. A.Miglavs uzsver, ka kooperacija ir
darbiba, kad vairakas personas, kuram ir kopigas intereses, apvienojas, lai sasniegtu
kopigu méerki.

Gyulgyulyan, L., Bobojonov, I. (2019) ir pétijusi vairaku starptautisku organizaciju
kooperacijas jédziena skaidrojumu. Saskana ar Starptautiskas kooperativas alianses
(ICA) definiciju lauksaimniecibas kooperativs ir autonoma personu apvieniba, kas
brivpratigi apvienojas, lai apmierinatu savas kop€jas ekonomiskas, socialas un kulttiras
vajadzibas un v@lmes, izmantojot kopigi piederoSu un demokratiski kontroletu
uznémumu. Autori uzsver, ka kooperacijas pamatprincipi ir Iidzigi visam
starptautiskajam organizacijam.

Viens no kooperacijas teorijas pamatlicgjiem A. Cejanovs uzskatija, ka
kooperacijas virziens ir pareizakais un praktiski vienigais lauksaimniecibas attistibas cel$
(Kooperacija Aleksandra Cajanova..., 2001).

Kooperacijai ir biitiska nozime mazo un vidgjo saimniecibu pastavéSsana un
attistiba. Seit iesp&jams izdalit divas funkcijas:

e Sociala - nodroSinat zemnieku un sikrazotaju aizsardzibu no lielkapitala
kompanijam, no auglotajiem, no monopola un sniedzot socialo atbalstu un

palidzibu;
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e Ekonomiska - nodro$inat ar atbalstu tadas lietas, kuras katrai nelielai saimniecibai
nav pieejamas un saistitas ar razoSanu, apgadi, transportu, produkcijas
uzglabasanu, parstradi un realizaciju (Kaupuss, 2001).

A. Vedla (2000) ir formulgjis sekojosus kooperacijas uzdevumus:

1) sarazotas produkcijas kopigu organizétu realizaciju. Sada veida koopergjoties
iespejams nodroSinat sarazotas produkcijas apjomu, tada veida sastadot
konkurenci starpniekiem un sanemot maksimalo augstako cenu par produkciju;

2) tehnikas, razoSanas iekartu, parstrades liniju un €ku maksimala noslodze, ko
iesp&jams realiz€t invest&jot kopigas, nevis katram savas vienibas;

3) kopiga kvalificétu lauksaimniecibas specialistu - agronomu, vetarstu,
gramatvezu un konsultantu piesaiste, lai maksimali izmantotu to sniegtas
iespgjas;

4) biedru apgade ar I1&tiem un viegli pieejamiem kreditiem;

5) Kkopigu interesu realizacija valstiska limeni panakot labvéligaku likumdo$anas
regul&jumu;

6) izglitoSana un labvéligas dzives vides radiSana darbibas apvidos ka ari
kooperacijas idejas populariz€Sana un biedru izglitoSana.

Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiita (LVAEI) petnieks A. Miglavs jau kop$
devindesmitajiem gadiem veic pétijumus, kas saistiti ar kooperaciju, un ir izvirzijis tris
galvenos priekSnoteikumus sekmigas kooperacijas uzsaksanai:

1) jabut ieinteresétiem dalibniekiem, lai ar kooperacijas palidzibu risinatu kopigas

intereses;

2) ir janodibina kooperativs, lai ar ta palidzibu risinatu kopigas problémas;

3) nepiecieSams zino$s un ieintereséts vaditajs.

A. Miglavs atzimg, ka ir jaspgj realizet visus Sos priekSnoteikumus, lai kooperacija
noritétu sekmigi. Diemzel lauksaimnieki, gribot atrisinat savas problémas, nespgj
sapulcéties un vienoties par kop&jo problému kopigu atrisinaSanu (Kooperacija: senas
patiesibas..., 1996).

Starptautiskas kooperativu alianses kongresa, kas notika 1995. gada dalibnieki ir
vienojusies par septiniem principiem, uz kuriem balstas kooperacijas ideja un

pamatvertibas (skat. 1.1. att.).
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Kooperacijas pamatprincipi

Brivpratiga un atklata daliba ~ ‘==—{=== Demokratiska biedru kontrole

Dalibnieku ekonomiska [idzdaliba |t Autonomija un neatkariba

[zglitiba, apmactba un informacijd e  Sadarbiba starp kooperativiem

Riipes par kopienu

Avots: autora veidots pec 7 Cooperative Principles
1.1. att. Kooperacijas septini pamatprincipi

Brivpratiga un atklata daliba - kooperativi ir brivpratigas organizacijas, kas apvieno
personas bez jebkadas diskriminacijas un kuri ir gatavi uznemties uzlikto atbildibu ka ar1
izmantot kooperativa sniegtos pakalpojumus.

Demokratiska biedru kontrole - kooperativu kontrole ir biedru rokas. Katram
biedram iestajoties kooperativa, ir viena balss lémumu pienemsanai.

Biedru finansiala lidzdaliba - biedru ieguldijums kooperativa kapitala, ka ari
kontrole par to ir vienlidzigi. Biedriem ir iesp&jams sanemt kompensaciju par paju
kapitala dalu, par kadu vini ir parakstijusies, iestajoties kooperativa. Parpalikumu biedri
pieskir kooperativa attistibai, rezervju veidoSanai, biedru pabalstiSanai proporcionali vinu
darfjumu apjomam ar kooperativu un citu darbibu atbalstam, ko ir apstiprinajusi
kooperativa biedri.

Autonomija un neatkariba - kooperativi ir autonomas organizacijas, un veicot
darTjumus vai piesaistot naudu, kooperativi to nekad neapstrid. Darfjumu slégSana notiek
uz tadiem noteikumiem, kas nodrosSina biedriem to demokratisku kontroli.

Izglitiba, apmaciba un informacija - kooperativi nodroSina apmacibas iespgjas
saviem biedriem, ka arT darbiniekiem. Sadas apmacibas veicina kooperativa darbibu un
uzlabo kopg€jo sniegumu.

Kooperativu sadarbiba - kooperativi veicina sadarbibu ar citiem kooperativiem, jo

tie nekada veida nav konkurenti viens otram. Kooperativs veicina sadarbibu ar valsts
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institicijam. Kooperativi visefektivak apkalpo savus biedrus un stiprina kooperativo
kustibu, stradajot kopa ar vietéjam, valsts, regionalajam un starptautiskajam strukttram.

Riipes par vietgjo sabiedribu - kooperativi veicina apkart&jas sabiedribas labsajtitu
un attistibu regiona kur veic darbibu (7 Cooperative Principles).

Darba autors uzskata, lai kooperacija butu veiksmiga, ir jaievéro visi Sie
kooperacijas pamatprincipus.

Viens no atjaunotas Latvijas lauksaimniecibas kooperacijas kustibas aizsacgjiem un
kooperativa ,,Latraps” vaditajs Edgars Ruza uzsver, ka kooperacijai ir liela valstiska un
arT liela sociala nozime, ka ar1 kooperativa uzdevums ir planot darbibu ilgtermina, kamér

lauksaimnieks saimniekoSanu plano gada ietvaros (Kooperacijai Latvija spéka..., 2017).

1.2. Kooperativu biitiba un veidi

Kooperacijas idejas prakse isteno, izveidojot kooperativas sabiedribas, kuras palidz
sasniegt biedru izvirzitos merkus.

Saskana ar politiskas organizacijas Cooperatives Europe (Eiropas kooperativi)
izvirzito definiciju kooperativi ir uznémumi, kas pieder to biedriem un kuriem ir
vienlidzigas iesp€jas izteikties par kooperativa vadibu un kuri sava starpa dalas ar pelnu,
ko giist kooperativs. Kooperativi tiek atziti par galvenajiem partneriem ilgtsp&jigas
attistibas mérku sasniegSana. Kooperativs ir tads uznémums, kas pieder un kuru kontrolé
cilveki, kuri izmanto ta pakalpojumus, un tie sanem ka ari sadala ienémumus atbilstosi
ieguldijumam, kurus nopelna kooperativs (Dunn at all., 2002).

A. Vedla (2002) ir defingjis, ka kooperativi ir brivpratigi organizétas biedribas, kuru
biedri darbojas, lai realizétu kopigas ekonomiskas intereses, kuras katrs atseviski nespétu
veikt vai spétu ar lielam griittbam. Kooperacija biedriem lauj sasniegt kop&jus mérkus,
nezaudgjot atsevisko uznémumu saimniecisko un juridisko patstavibu.

Kooperativs ir autonoma personu apvieniba, kas brivpratigi apvienota, lai
apmierinatu to kopgjas ekonomiskas, socialas un kultiras vajadzibas un vélmes,
izmantojot kopigi piederosu un demokratiski kontrolétu uzpémumu (The Role of
Cooperatives..., 2001).

Atbilstosi Kooperativo sabiedribu likumam, kooperativa sabiedriba ir brivpratiga
personu apvieniba, kuras noliks ir veicinat biedru kopigo ekonomisko intereSu efektivu
istenosanu (Kooperativo sabiedribu likums, 2019). Ikdiena biezak lieto terminu

kooperativs.
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Kooperativi ir tadas organizacijas, kuras nosprauz sev noteiktus saimnieciskus
meérkus vai arT kooperativi ir kopigi saimnieciski pasakumi (Balodis, 1934). Darba autors
piekrit Sadam apgalvojumam, jo kooperativus veido viena tautsaimniecibas joma
stradajosas personu grupas. Biitiba ar kooperativa starpniecibu ikviens ta biedrs
neatkarigi no darbibas apjoma spgj iegiit visas tas prieksrocibas, kuras parasti pieejamas
loti lieliem uzp@mumiem.

Kooperativs ir saimnieciska organizacija, ko raksturo: darfjuma attiecibas
(leguvums), lémumu pienemsanas attiecibas (kontrole), finanSu attiecibas
(ipaSumtiesibas) (Dunn at all., 2002).

J. Kucinskis (2004) atzimg, ka kooperativa merkis nav pelnas giiSana vai iespgjami
lielaka dividenzu izmaksa biedriem, bet gan biedru nodrosinasana ar raZzoSanas lidzekliem
par samérigam tirgus cenam. Lai nodroSinatu solidaritati, katram biedram kooperativa ir
tikai viena balss 1@émumu pienemsSanai, kooperativi ir bezpelnas organizacijas,
kooperativiem nevar bt biedru skaita ierobezojums un tas ir brivpratigas organizacijas.

Kooperativa mérkis ir tirgus spéka iegliSana, samazinot izmaksas uz integracijas
pamata (Kooperacija Aleksandra Cajanova..., 2001).

Kooperativu darbiba ir balstita uz ekonomikas demokratijas, caurspidiguma un
solidaritates principiem, kas nostiprina kooperativa stabilitati un sekmé ta izaugsmi
ilgtermina (Development of agricultural..., 2015).

Kooperativi nevar biit slégtas jeb elitaras organizacijas ar fiksétu biedru skaitu.
Tapat nav pielaujama biedru diskriminacija péc dzimuma, vecuma, politiskas vai
religiskas parliecibas. Kooperacijas kustibas ideja ir vienojoSa, un S$ai kustibai ir
japaplasinas (Kucinskis, 2004).

Kooperativi sekmé razoSanas modernizaciju, veicina jaunako zinatnisko petijjumu
pielietoSanu, tehnisko progresu, un labvéligi ietekmé citus ekonomiskus procesus, ka ari
sekmé lauksaimniecisko darbibu. Lauksaimniekiem tas samazina izmaksas jo, uzlabojas
darfjumu slégSanas nosacijumi.

ES Lauksaimniecibas kooperativus parstavosas organizacijas (Cogeca) prezidents
K. Pees (2015) norada, ka augstaki ekonomiskie raditaji ir tiem kooperativiem, kuri
darbojas péc izstradatas stratégijas un rada lielaku pievienoto vértibu, nodroSinot
produkecijas parstradi.

J. Kucinskis (2004) atzimé, ka Eiropa kooperativi pastav gandriz visas dzives

jomas. Galvenie kooperativu veidi - kreditkoperativi, patérétajbiedribas,
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lauksaimniecibas kooperativi, zvejnieku kooperativi, piensaimnieku sabiedribas,
dzivoklu kooperativi, razoSanas kooperativi un citi.

Ar1 kooperacijas kustiba un kooperativos saistiba ar tirgus globalizaciju nemitigi
notiek parstrukturizéSanas. Daudzas valstis tiek apSaubits tradicionalais kooperativu
darbibas modelis. Sie parstrukturizacijas centieni tiek saistiti ar noliku stiprinat
lauksaimniecibas kooperativu konkurétsp&ju starptautiska tirgti (Nilsson, 1998).

Nilsson J. (2001) ir apkopojis dazadu p&tnieku p&tijumus par kooperacijas iesp&jam
un riskiem. Pret€ji viedoklim par kooperativu dalibnieku ierobezoto ietekmi lémumu
pienemsana un kooperativu zemo efektivitati tiek uzsveérti pozitivie ieguvumi, kas ir
saistiti ar sarazotas produkcijas realizaciju un lielo mazumtirdzniecibas uznémumu
iepirkuma cenas ietekmes mazinasanu.

Lauksaimniecibas kooperativu lomu lauksaimnieciba ir pétijis A. Valentinovs
(2007) un atzimgjis, ka viena no priekSrocibam dalibai lauksaimniecibas kooperativos ir
sp&ja akumul@t pietickami lielus lauksaimnieciskas produkcijas apjomus, ko nevar
paveikt katra atseviSka zemnieku saimnieciba. P&c platibas nelielas zemnieku
saimniecibas, kuras autors raksturo, ka gimenes saimniecibas daudz efektivak spgj
kontrol&t resursu efektivu izlietojumu. Tome&r §adam saimniecibam ir ierobezots sarazotas
produkcijas apjoms, ko tiesa veida ietekm& pieejamie resursi, kas galvenokart ir
lauksaimnieciska zeme. Saistiba ar lauksaimniecibas nozares specifiku lauksaimnieki
gandriz vienmér atrodas neizdeviga situacija attieciba pret saviem tirdzniecibas
partneriem un tadgl, lai lidzsvarotu prieksrocibas tie, var izmantot kooperativus.

Tematiskaja novert§juma “Kooperacijas attistiba lauksaimnieciba un attistibas
stratégija 2013. - 2020. gadam” (2012) veiktaja LPKS biedru aptauja tika noskaidrots, ka
galvenais ieguvums darbojoties kooperativa, ir iesp€ja realizét produkciju un sanemt par
to regularu, vienlidzigu samaksu.

SIA “Uzvara lauks” 1paSnieks Arnis V§&§ ar1 ir LPKS “Latraps” biedrs uz
kooperaciju raugas piesardzigi un uzskata, ka biitiska nozime ir kooperativa pakalpojumu
pieejamibai. V§j$ uzsver, ka nozime ir attalumam, kura ir japiegada graudi. Graudu
pienemsanas punkti ir javeido ta, lai tie nesadardzina kopg&jo transportéSanas cela garumu.
(Lielzemnieks: jauna cukurfabrika..., 2019).

Apkopojot ieprieks apskatitos pétijumus un atzinas, autors nonak pie atzinas, ka
apvienojoties kooperativos daudzas lauksaimnieku problémas iesp&ams apvienot. Biezi
§1s problémas skar plaSu lauksaimnieku loku, turklat katram lauksaimniekam nemot véra

ar1 katra personiskas ipaSibas, to parvaréSana var Skist neparvarams Skerslis.
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Apvienojoties kooperativos no biedru vidus, izcelas kada persona ar Iidera sp&jam, kura
sp&j uznemties vadibu. Vélams, lai §1 persona biitu labi zinama un uzticama no visu pargjo
biedru puses. Parvarot pirmos S$kérSlus un giistot panakumus visiem biedriem, rodas
arvien lielaka parlieciba un ticiba kooperacijas kustibai. Tomer, lai kooperativs turpinatu
veiksmigu darbibu ilgtermina, tam ir jaspgj nodrosinat biedriem finansialu ieguvumu.
Kooperativam ir jabit profesionalai vadibai, kurai attiecigi ir jabiit motiveétai. Lai arl
kooperativs nav paredzets pelnas giiSanai tomér pec biitibas un biznesa filozofijas tas
neatSkiras no citu formu uzpemeéjdarbibas, jo tam ir janodroSina savu biedru
ekonomiskais ieguvums. Turklat $im ieguvumam ir jabut lielakam par katra biedra
personigo ieguldijumu. Katram biedram ir jasaprot, ka ikviens ir kooperativa Tpasnieks
un katram biedram ar personisko attieksmi ir javeicina kooperativa attistiba.

Jaunu kooperativu izveidé svarigs nosacijums ir iedvesmojosi lideri, kuri varétu
uznemties kooperativu vadibu, ka ar1 biedru izpratne un atbildibas noturiba dazadas
ekonomiskas situacijas (Latvijas lauksaimnieciba, 2019).

Kooperativus ir iesp&jams strukturét un sistematizét peéc dazadam pazimeém:

e juridiskais statuss;

e darbibas nozare;

e teritoriala izplatiba,

e vieta razoSanas procesu k&de;

e péc biedru ekonomiska statusa (Lismanis u.c., 1999).

Péc juridiska statusa ir iesp&jams nodalit personu apvienibas, kuras kopa vieno
viena kopiga interese. Si, ir vienkar$aka juridiska forma, kur dalibnieku starpa valda
vienoSanas. Kooperativas sabiedribas, kas péc juridiska statusa ir koplietoSanas
uznémums kopigu meérku realizacijai. Kooperativu savienibas dibina vairakas viena
darbibas sféra darbojosas KS, un tas ir dazadu tautsaimniecibu asociacijas, kuras var
aptvert noteiktu valsts regionu, valsti vai kontinentu (Kooperacija Aleksandra
Cajanova..., 2001).

P&c darbibas nozares kooperativi tiek klasificéti atkariba no tautsaimniecibas
nozares. Kooperacija ir iesp&ama jebkura sféra, tacu tradicionalie un visbiezak

sastopamie kooperativu veidi pasaul@ ir apkopoti 1.2. attéla.
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Avots: autora veidots péc Kucinska, 2004.
1.2. att. Galvenie kooperativu veidi pasaulé péc darbibas nozares

Saskana ar Latvijas normativo bazi lauksaimniecibas kooperativus var iedalit
detalizetak atbilstosi nozarei, pieméram, graudkopibas, piensaimnieku, darzenu audzetaju
u.c. (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Skandinavijas valstis plasi ir attistiti kooperativi meZu apsaimniekoSanas joma, kuri
apvieno lielu skaitu mezu pasniekus. Arvalstis kooperacija sekmigi darbojas ar1 citas
jomas, pieméram, elektrifikacijas, lopkautuves, StiSanas, celtniecibas u.c.

P&c teritorialas izplatibas kooperativus klasific€ atkariba, kada teritorija kooperativi
veic saimniecisko darbibu. Ir sastopami kooperativi, kuri loti strikti norobezo savu
darbibas teritoriju ar pils€tu, pagastu vai valsti.

Péc vietas razoSanas procesu k&dé izSkir vertikalas un horizontalas darbibas
kooperativi. Horizontalas darbibas kooperativi apvieno vienadus darbus veicoSus
uzpémumus vai lauksaimniekus. Piem@ram, graudu audz€tdju saimniecibas ir
apvienojusas kooperativa, lai kopigi risinatu ar raZzoSanu un realizaciju saistitus
jautajumus. Pasaulé izplatits kooperacijas veids, kur§ Latvija nav guvis atsaucibu, ir
vertikala kooperacija. Vertikalas darbibas kooperativos ietilpst uznémumi, kas pilniba vai

dalgji aizpilda visas produkta razoSanas procesa pakapes (Bugina, Pabérza, 2007).
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Visbiezak $ada veida kooperativu veido kompanijas, kur ir pilniba noslégts produkta
razosanas cikls. K&dg ietilpst izejvielu razotajs, kas ir kooperativa Ipasnieki — zemnieki
un attiecigi kompanijas, kuras nodarbojas ar izejvielu parstradi, logistiku un gala produkta
razoSanu.

Péc biedru ekonomiska statusa izskir darbinieku, razotaju vai paterétaju
kooperativi. Sie kooperativi veidoti, lai realizétu katras socialas grupas intereses.
Darbinieku kooperativi tiek veidoti, lai realiz€tu tadas intereses, kuras saistoSas iesp&jams
vienas nozares darbiniekiem (Lismanis u.c., 1999).

A. Vedla (2000) kooperativus ir grupgjis péc kopigam pazimém:

e p&c veicamajam funkcijam (sagades, razoSanas, noieta, finansu u.c.);

e pé&c dalibnieku ekonomiskas attistibas pakapes (horizontalas un vertikalas

sadarbibas kooperativi);

e péc kooperativo uzdevumu izpildisanai ieceréta darbibas ilguma (vienreizgja

vai uz noteiktu laiku).

Zinatniskaja literatiira ir atzimé&ti ari citi kooperativu veidi: akciju kooperativi,
kooperativi ar ierobezotu atbildibu, jaunas paaudzes kooperativi un daudznozaru
kooperativi.

Daudzas ES dalibvalstis kooperativu juridiskas formas ir: kooperativa sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu vai akciju sabiedriba. Akciju kooperativi — kooperativi, kuri emite
obligacijas. Kooperativu paveids, kurs ir attistijies pagajusa gadsimta beigas, un slégtaja
vai atklataja piedavajuma emité obligacijas (Bekkum, Bijman, 2006). Biezi $ados
kooperativos par investoriem klust biedri, kuri iegiist lielakas balsstiesibas lemumu
pienemsana ka arT $adi kooperativi biezi tiek privatizeti (Spear, 2010).

Jaunas paaudzes kooperativi — Kooperativi ar augstu biedru uzticibu sp&j nodro$inat
specifiskus niSas produktus ar augstu vertibu (Fulton, 1999). Jaunas paaudzes kooperativi
joprojam saglaba vairakas lidzibas ar tradicionalajiem kooperativiem, tadas ka tikai
lauksaimnieki var biit biedri, ierobeZots dividenZzu izmaksas apjoms, vienam biedram ir
viena balss lémumu pienemsSanai, dividendes tiek izmaksatas atbilsto$i iegadatajam
pajam. Atskirigais, kas jaunas paaudzes kooperativus atSkir no tradicionalajiem
kooperativiem:

e jaunas paaudzes kooperativi censas panakt tadu produkcijas apjomu, kuru var

parstradat un pardot ar maksimalo pelnu;

e ir ierobezots biedru skaits;
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e Katram biedram ir pienakums piegadat noteiktu apjomu produkcijas. Par

nepiegadato apjomu atbildibu uznemas biedrs;

e Katrs biedrs veic tadu ieguldijumu apjomu kooperativa cik plano parstradat

produkciju ar kooperativa starpniecibu;

e Jeguldito kapitalu kooperativa ir tiesibas pardot citam biedram par cenu, kuru

abi biedri ir vienojusies un kuru ir apstiprinajusi kooperativa vadiba.

Jaunas paaudzes kooperativiem ir vairakas prieksrocibas, kas saistitas ar biedru
lojalitati. Tiek uzskatits, ka biedriem ir augstaks lojalitates limenis, jo katrs no viniem ir
veicis véra nemamus ieguldijumus kooperativa (Agricultural Cooperatives in..., 2002).

Daudznozaru kooperativi — kooperativi, kuru darbiba ietver vairakas darbibas
nozares. Biezak tas ir saistitas pieméram ar lauksaimniecibu, tom@r ir sastopami
kooperativi, kuri darbojas lauksaimniecibas un finan$u joma. Daudznozaru kooperativi
ir vairakas ES wvalstis - Francija, Vacija, Niderlandg, Italija u.c. (Development of
agricultural..., 2014).

Atbilstosi Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu asociacijas (turpmak darba —
LLKA) datiem, Latvija paslaik nav daudznozaru lauksaimniecibas kooperativi, kuri
sanémusi atbilstibas statusu, bet 2013. gada atbilstibas statusu bija sanémusi
Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba (turpmak darba — LPKS) "Zalais
grozs", kur$ darbojas biologiskas lauksaimniecibas joma (LLKA, 2020).

LPKS "Selpils piensaimnieku kooperativa sabiedriba" ir darbojusies ka
daudznozaru kooperativs (piena razotaju, graudu audz&taju kooperativs), bet Sobrid
atbilstibas statusu sanémusi tikai ka piena razotajs (LLKA, 2020).

Darba autors secina, ka zinatniskaja literatiira ir plasi pétita kooperacijas biitiba un
veidi, tom@r salidzino$i maz ir pétijumi, kas saistiti ar graudkopibas produkcijas

parstrades uzn@mumiem kooperativos.

1.3. Kooperativu vésturiska attistiba

Sarezgitu ekonomisko un socialo apstaklu ietekmé lauksaimniekiem radas ideja par
kooperativu dibinasanu. Lauksaimnieki nonaca pie atzinas, ka apvienojoties var uzlabot
noietu tirgii un kopigi finanset svarigus papildu pasakumus, kas saistiti ar iepirkumiem,
apstradi un marketingu (Development of agricultural..., 2015).

Zinas par kooperacijas pirmsakumiem ir atrodamas timekli gan ari dazadas

gramatas un publikacijas. No latvieSu autoriem kooperativu vésturi plasi ir aprakstijis
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J.Kucinskis (2004). Pirmskara Latvija par kooperacijas attistibas vésturi ir rakstijusi
P. Lapins (1931), E. Balodis (1934).

Pirmais lauksaimnieku kooperativs ir dibinats Anglija 1754. gada. Pavisam driz
Vacija 1763. gada tika dibinats lauksaimnieku kooperativs, kas bija Tiringas
lauksaimniecibas biedriba ka arT lauksaimnieku biedribas, kuras tika nodibinatas Cella un
Leipciga 1764. gada (Kooperativs, [b.9.]).

Latvijas teritorija pirmais kooperativs bija Vidzemes Visparderiga un ekonomiska
societate, kas darboties saka 1796. gada (Kooperativs, [0.9.]).

Par kooperacijas dzimteni tiek uzskatita Anglija, kad pirmas industrialas revoliicijas
(1750-1850) rezultata strauji samazinajas produkcijas pasizmaksa riipnicas. Tas butiski
ietekm@ja majamatnieku un majrazotaju sp&ju konkurét ar lielrazotajiem. Par
kooperacijas pamatlicéju tick uzskatits uznéméjs Roberts Ouens. Vina idejas balstijas
uz stradnieku kopigu spéku apvienoSanu, lai tie kopigi organiz&tu savu saimniecisko
dzivi, tom@r vina macibas vairak balstijas uz garigo vienotibu un ar to ievieSanu dzive
neveicas, jo Ouens un vina lidzgaitnieks Sarls Furjé vairak ticgja turigo lauzu Z&lsirdibai
un uzskatija, ka tiem ir jadibina kolonijas, kur So kopigo saimniecisko darbibu var&tu
realizét (Kooperdcija Aleksandra Cajanova..., 2001, Kucinskis, 2004). Viljams Kings
jau daudz skaidrak definéja kooperacijas principus un saskatija tas iesp€jas, kuras
kooperacija darbojas joprojam. Vin$ uzskatija, ka stradniekiem ir jaapvienojas, lai
iepirktu precu krajumus, turklat ietaupita nauda ir jaiegulda ripnicu biivnieciba. Péc
Kinga pieméra tika radits liels skaits patérétaju biedribu, tomer tas vajaja neveiksmes, kas
saistitas ar kooperativa vadiSanu un biedru lojalitati. Ka vienu no pirmajiem
kooperativiem miisdienu izpratn€ un kooperacijas kustibas aizsacgjiem tiek uzskatits
stradnieku kooperativs - Roc¢deilas audgji , kurs dibinats 1844. gada (Roelants, 2019).
Ta sakotngji bija 28 personu grupa, kas tika radita, lai cinitos ar kapitalistisko uzn€mumu
arvien pieaugoSo ietekmi. Roc¢deilas kooperativs kluva slavens ar to, ka Sis kooperativs,
un noteikumi, kurus izmantoja ta vadiSanai, ir kluvusi pazistami ka Rocdeilas principi.
Sie principi bija tadi, ka preces nedrikst bit viltotas, tas pardodot nedrikst krapties,
japardod ir par skaidru naudu un vid&jam tirgus cenam, atlikums ir dal&ji jasadala
biedriem atkariba no to pirkumu apjoma un dala ir jaiegulda attistitba un biedru
izglitoSana, par biedru iegadatajam pajam ir jamaksa procenti. Rocdeiliesi uzskatija, ka
katram biedram ir tikai viena balss balsoSanai un nedrikst pastavét nekada biedru

diskriminacija. ST pamatideja ir saglabajusies lidz miisdienam. Péc Siem Roé&deilas
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panakumiem sakas loti strauja paterétaju biedribu izplatiba (Kucinskis, 2004). 1852. gada
Lielbritanija tika izdots pirmais likums par kooperativiem (Kooperativs, [0.9.]).

Tiek uzskatits, ka misdienu kooperativu darbibas modelis ir radies 19. gs. beigas
un 20. gs. sakuma. (The Role of..., 2001).

Teorétiskie petijumi parada, ka kooperacijas pirmsakumi ir saistiti ar nabadzigako
iedzivotaju finansialas situacijas uzlabosanu. Situacija, kad izteikti liela sabiedribas dala
bija paklauta nabadzibas riskam, savstarpgja kooperacija deva iesp&ju ietaupit finanSu
lidzeklus, ka ar1 vienoja sabiedribu.

Latvijas kooperacijas vesturisko attistibu ir ietekméjusi citu Eiropas valstu
kooperacijas attistiba. Kooperacijas bija specigi attistita pirmskara Latvija, ko velak
graujo$i ietekm&ja padomju okupacija (Bugina, u.c. 2007). Pirmskara Latvijas
kooperaciju spécigi ietekmé&ja Danijas spécigi attistita kooperativu kustiba cuku
audz€Sanas un piensaimniecibas nozarés (Balodis, 1934).

J. Kucinskis (2004) sava gramata “Kooperacijas attistiba Latvija un pasaule”
norada, ka pirmas zinas par kooperacijas ideju Latvija paradas 19. gs., kad péc lopu méra
rodas idejas par risku diversificéSanu.

P. Lapins (1931) gramata “Kooperdcijas kustibas problémas” apskata svarigakos
organizatoriskos, saimnieciskos un ideologiskos jautajumus saistiba ar kooperaciju.
Gramata uzsvertas tadas arT misdienas aktualas témas, ka profesionala kooperativa
vadiba. Tiek uzsverts, ka kooperativi galvenokart paredzeti mazturigakas tautas dalas
aizsardzibai no kapitalistiskiem uznémumiem, to starptautiskas darbibas parnemsanas un
cenSanas radit monopolstavokli daudzas no to parstavoSajam sfeéram.

Pirmie Latvija izveidotie lauksaimniecibas kooperativi vai biedribas veica
izglitojoSu misiju, izplatot zinaSanas un rikojot dazadus kursus, lekcijas, organizgjot
lauksaimniecibas skolas, specializétas bibliotékas, selekcijas un izméginajumu laucinus,
labakas pieredzes apmainu, izstades un dazadas sacensibas, kuru uzvarétaji tika apbalvoti,
ka ar1 atputas un izklaides pasakumus, kuri veicinaja kopibas un biedriskuma garu,
atviegloja vertigu kontaktu nodibinasanu neformalos apstaklos. Vesturiski
lauksaimniecibas kooperativu galvenais merkis ir bijis nodroSinat savus biedrus ar
visiem sekmigai darbibai nepiecieSamajiem razoSanas lidzekliem. Butiskakais Saja
sagades kede ir bijusi sp€ja So apgadi nodroSinat par mérenam tirgus cenam apgadajot
lauksaimniekus ar nepiecieSamo tehniku, mineralmesliem, s€klas materialu, baribu
lopiem un citam precém pamatrazoS$anas nodrosinasanai. Sakotng&ji So funkciju uznémas

pateérétaju biedribas, kuras vesturiski attistijas agrak par lauksaimniecibas kooperativiem,
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un to darbibas pamatprincips bija loti vienkarSs — apvienojot noteiktu skaitu
lauksaimniekus ir iesp&jams nodro§inat iepérkamo precu apjomu tada veida izvirzot
prasibu par cenu (Kucinskis, 2004, Balodis, 1934).

Misdienu kooperativi tika raditi, lai lautu cilvékiem pielagot savu dzives un darba
veidu naudas un tirgus ekonomikas prasibam, lai tie spetu izdzivot, saglabajot savu
razoSanas apjomu pasaulé, kura dominé kapitals, tirgus un konkurence (The Role
of..., 2001).

Latvija 2000. gada LR Zemkopibas ministrijas Lauku attistibas departamenta tika
izveidota kooperacijas veicinasanas darba grupa, kas stradaja pie atbalsta politikas
veidoSanas lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativo sabiedribu attistibai Latvija. To
var uzskatit par veiksmigu kooperacijas atbalsta politikas attistibas aizsakumu. Lai
veicinatu LPKS attistibu, kop$ 2001. gada to darbiba tiek subsidéta un sakot ar 2004. gada
LLKA veic LPKS atbilstibas izvert€Sanu, uz kuras pamata ir iesp&ja pretendét uz valsts
un ES atbalstu (Kooperacijas attistiba lauksaimnieciba..., 2012).

Kooperativu attistiba pedeja desmitgade ir sakusies jauna faze, ko deéve par - trans
nacionalizaciju. Ar terminu “trans nacionalizacija” jasaprot kooperativi, kuru darbiba ir
izversta vairak neka divas valstis. Sadai kooperativu darbibas paplaginasanai ir jasaskaras
ar jautajumiem, kas skar dazadu kultiru atSkiribas. Transnacionalo kooperativu
veidoSanas saistama ar globalizacijas procesiem, kuri saistoSi ar1 partikas raZoSanas
industrijai (Bijman, Ollila, Pyykkonen, 2014). Tiek uzskatis, ka §is ir viens no veidiem,
ka pretoties lielajiem partikas mazumtirdzniecibas tikliem un ari nodroSinaties pret
konkurentu izplatibu atsevisku valstu tirgos.

Daudzam Ziemeleiropas un Rietumeiropas valstim, pieméram, Francijai, Vacijai,
Belgijai, Irijai, Apvienotajai Karalistei, Niderlandei, Austrijai un Danijai, partikas
razotaju daliba kooperativos veido vairak neka 50% no kopskaita. Vidusjliras un citas
dienvidu valstis daliba kooperativos ir robezas no 30% lidz 50%, bet Austrumeiropas
valstis ka Igaunija, Latvija. Lietuva, Polija, Cehija, Ungarija, Rumanija, Bulgarija un
Slovakija iesaiste kooperativos ir zemaka neka 30%. Sis Austrumeiropas valstis, tiek
uzskatitas par “parejas sabiedribam”, kuras socialisms un komunisms negativi ir
ietekmé&jis kooperativas lidzdalibas sabiedrisko t€lu (Gijselinckx, Bussels, 2014, Bijman,
lliopoulos, 2014). Parejas posma no socialisma uz tirgus ekonomiku daudzu
Austrumeiropas valstu valdibas uzskatija, ka kooperativi ir cieSi saistiti ar socialisma
reZimu, un tapec kooperativu kustiba neguva pietickamu atbalstu. Valdibas atbalsts

kooperativiem tika samazinats lidz nullei, un daudzos gadijumos tiesibu akti darbojas ka

23



kavgjosi. Rezultats bija tads, ka vairakas dalibvalstis, un jo 1pasi lauksaimniecibas nozarg
stradajosie, kooperativi tika parveidoti par cita veida uznéméjdarbibas uznémumiem.
Tomeér, neskatoties uz Stm darbibam, lauksaimniecibas kooperativi joprojam saglaba savu
ietekmi un nozimi (Francisco, Melia-Marti, 2008).

Lauksaimniecibas produktu tirgus dala, kas tiek tirgota ar kooperativu starpniecibu,
Ziemeleiropa un daudzas Rietumeiropas valstis parsniedz 40% un dazos gadijumos pat
50% no visiem lauksaimniecibas produktiem. Vidusjiras un Dienvideiropas valstis,
pieméram, Spanija, Portugale, Italija un Griekija, aptuveni 25% Ilidz 50%
lauksaimniecibas produktu tiek pardoti ar kooperativu starpniecibu, kamér
Austrumeiropa ar kooperativu starpniecibu realiz&tais produkcijas apjoms neparsniedz
25% (Bijman, lliopoulos, 2014).

Tiek uzskatits, ka postkomunisma valstis pastav diezgan homogénas lauksaimnieku
grupas, kuras izvairas no socializ€Sanas un uzticibas Itmenis kooperativiem ka
kolektivam organizacijam joprojam ir zems (Lissowska, 2012, Bratulescu, 2017). Ari ZM
ikgadgja zinojuma ir uzsverts, ka lauksaimnieki piesardzigi iesaistas kooperativu darbiba
( Latvijas lauksaimnieciba, 2019). Darba autors piekrit §im viedoklim, jo postkomunisma
valstis ir izveidojusies situacija, ka cilveki neuzticas kolektivai kopdarbibai.

Lauksaimniecibas un partikas razo$anas kooperativu apgrozijums pasaulé veido
33% no visu kooperativu kopg€ja apgrozijuma. Pasaulé darbojas 3 milj. kooperativi, kuri
nodarbina 280 milj. iedzivotajus, kas veido 10% no cilvéku populacijas (Exploring the
cooperative..., 2018). Péc apgrozijuma lauksaimniecibas kooperativi ES ienem pirmo
vietu kooperativu grupa un tas veido 39% no kopg&ja kooperativu apgrozijuma

(Cooperatives: Characteristics, activities..., 2019).
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2. KOOPERATIVO SABIEDRIBU TIESISKAIS UN
INSTITUCIONALAIS REGULEJUMS

2.1. Kooperativo sabiedribu darbibu reglamentéjosa tiesiski normativa baze

Kooperativo sabiedribu (turpmak darba — KS) darbibu Latvija regul€ vairaki likumi
un normativie akti. Galvenais KS darbibu regul&josais normativais akts ir Kooperativo
sabiedribu likums, kurs stajas speka 2019. gada 1. janvari. Sis likums aizvietoja
ieprieks€jo Kooperativo sabiedribu likumu, kas bija speka kops 1998. gada. (skat.
2.1. att.).

Kooperativo sabiedribu darbibu reglamentgjosa
normativa baze

Kooperativo sabiedribu likums 1> Eiropas koop.erativo
sabiedribu likums

MK noteikumi Nr.357 "Kooperativo l

sabiedribu atbilstibas noteikumi" ) . - .
Likums “Par darbinieku iesaistiSanu

lémumu pienemsana Eiropas
komercsabiedriba, Eiropas
kooperativaja sabiedriba un
Civillikums kapitalsabiedribu parrobezu
apvienoSanas gadijuma”

Komerclikums <+

Darba likums [

Gramatvedibas un nodoklu
reglament€josie normativie akti

Nozari reglamentgjosie normativie ¢
akti

Avots: autora veidots
2.1. att. KS darbibu ietekméjosie galvenie normativie akti

Jaunaja Kooperativo sabiedribu likuma ir vienkarSoti noteikumi KS darbibai un
parvaldibai. Likums vairs nenosaka IpaSu reguléjumu nevienai nozarei vai KS darbibas
veidam. Jaunais likums vairs neparedz sabiedribu dalijjumu komersantos un

nekomersantos, ka ar1 pec ekonomisko interesSu un darbibas veida.
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Likuma meérkis ir radit labveligus parvaldes nosacijumus KS - brivpratigam
personu apvienibam, kuru noliiks ir veicinat biedru, kopigo ekonomisko interesu efektivu
istenosanu” (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Kooperativo sabiedribu likums regule KS darbibas pamatprincipus,
organizatorisko struktiiru, dibinasanu, likvidaciju un reorganizaciju (Kooperativo
sabiedribu likums, 2019).

KS dibinasanas dokumenti ir dibinasanas ligums un statiiti. DibinaSanas ligumu
paraksta visi dibinataji. Dibinasanas [iguma ir janorada sekojosa informacija:

e zinas par dibinatajiem;

e KS nosaukumu;

e KS mérki un uzdevumus;

e pamatkapitala lielumu, pajas nominalvértibu, paju sadalfjumu starp

dibinatajiem un to apmaksas terminus;

e zinas par valdes un padomes locekliem un revidentu;

e citus noteikumus, ko dibinataji uzskata par biitiskiem un kas nav pretruna ar

likumu (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Dibinot KS tas statlitus paraksta visi dibinataji un tajos janorada SekojoSa
informacija:

e KS nosaukumu, darbibas mérki un uzdevumus;

e darbibas terminu;

o valdes skaitlisko sastavu un padomes skaitlisko sastavu (ja tada paredzgta);

e ja KS paredz&ta parstavju sapulce, parstavju izvirziSanas un ievéléSanas

kartibu;

e pamatkapitala minimalo lielumu un pajas nominalveértibu;

e Dbiedra naudas un iestasanas maksas lielumu, ja tadas ir paredzétas;

e Kritérijus biedra statusa iegtiSanai u.c. (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Saskana ar likumu par KS biedru var biit persona, kas izmanto KS pakalpojumus
un atbilst statiitos noteiktajiem biedra statusa kritérijiem.

Atbilstosi likumam KS nosaukuma obligati jaietver norade '"kooperativa
sabiedriba" un var noradit darbibas veidu. Sabiedribas dibinataju skaits nedrikst biit
mazaks par trim, Un sabiedribas pamatkapitalu veido paju nominalvértibu kopsumma.
Pamatkapitala minimalo lielumu nosaka sabiedribas statiitos. Tas nozim&, ka pats

pamatkapitals ir sadalits dalas — pajas, tomer atSkiriba no kapitalsabiedribu pamatkapitala
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dalam (akcijam) pajas nenosaka biedra finansialo un parvaldes ietekmi, bet ir faktors, kas
lauj bt par kooperativa biedru un dod tiesibas sanemt pakalpojumus (Jauns reguléjums
kooperativajam..., 2019).

Kooperativo sabiedribu likums nosaka, ka nodibinata KS ir juridiska persona, kura
ir uzskatama par nodibinatu ar dienu, kad ierakstita Uznémumu registra Zurnala. KS par
savam saistibam atbild ar visu savu mantu, un sabiedriba neatbild par tas biedru saistibam,
ka ar1 biedri neatbild par sabiedribas saistibam (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Likuma ir noteikts, ka KS valde iesniedz priekSlikumus par pelnas sadali biedru
kopsapulcei. Priekslikuma tiek noradita sekojosa informacija:

e KS parskata gada pelnas apmers;

e biedriem izmaksajamas pelnas dala;

e pelnas izlietoSanu citiem mérkiem.

Likums nosaka, ka izmaksajamas pelnas dalu nosaka proporcionali Katra biedra
izmantoto KS pakalpojumu apjomam. KS statiitos var noteikt, ka pelnu vai dalu no tas
nosaka izmaksa proporcionali biedra apmaksato paju skaitam, par kuram biedrs lidz
pelnas sadalei ir veicis apmaksu. Ja apmaksa nav veikta, neapmaksato summu ietur no
pienakosas pelnas dalas (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Lai nodrosinatu kvalitativu ES finans€juma apguisanu, Kooperativo sabiedribu
likuma ir noteikts, ka valsts un ES atbalstu KS var sanemt, ja ta ir ieguvusi atbilstibas
statusu. Atbilstibas statusu KS pieskir, ja ta atbilst normativajos aktos noteiktajiem
kriterijiem (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Saskana ar Kooperativo sabiedribu likumu ir izdoti Ministru kabineta (turpmak
darba — MK) noteikumi Nr.357 "Kooperativo sabiedribu atbilstibas noteikumi". Sie
noteikumi nosaka KS atbilstibas kriterijus un to izvertéSanas kartibu atbilstibas statusa
pieskirSanas, un anuléSanas kartibu, terminu, uz kadu pieSkir atbilstibas statusu,
atbilstigas sabiedribas darbibas uzraudzibas kartibu, maksas pakalpojumu cenradi par
atbilstibas statusa pieskirSanu KS (Kooperativo sabiedribu atbilstibas, 2019).

Visam KS, kuras pretendé uz atbilstibas statusa iegiiSanu ir jaatbilst desmit
kriterijiem (skat. 2.2. att.).

Analizgjot KS atbilstibas krit€rijus, var secinat, ka prasiba par biedru kopsapuléu
sasaukSanu reizi gada un biedru parstavniecibu vald€ ar balsu vairakumu veicina KS
biedru iesaisti KS attistibas planoSana. P&c autora domam, KS nodoklu paradu
pielaujama kopsumma ir noteikta parak zema, jo darjjumu summas lauksaimniecibas
nozaré€ ir ieveérojamas, kas var butiski ietekmét atbilstibas statusa sanemsanu.
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Atbilstibas kriteriji

KS ieprieksgja gada ir sasaukusi vismaz
vienu biedru kopsapulci, kura ir apstiprinats
KS gada parskats un pelnas sadale

| | KS nav pasludinats maksatnesp&jas process
un ta neatrodas likvidacijas procesa;

KS valdg vairakums ir sabiedribas biedri | — KS ir regiSreiy S .Yé.l.ﬁk ka iepriekscja

KS nav biitisku neatbilstibu Kooperativo M1n}mﬁla1s gl pa}< alpojumy
—— apgrozijums starp KS un tas biedriem ir

sabiedribu likuma noteiktajam prasibam 20 000 EUR

KS darbiba un darfjumi starp sabiedribu un
tas biedriem atbilst statitiem, un nav butiski ——
parkapumi

Vismaz 25% no pelnas, kas izveidojusies
ieprieksgja gada, tiek iegulditi KS attistiba;

. Saistito personu ipatsvars neparsniedz 30%
e nOdoggpggngfz) F él(r)ag{lﬂliopsumma ——mno to KS biedru skaita, ar kuriem sabiedribai

ir precu un pakalpojumu apgrozijums

Avots: autora veidots péc MK noteikumiem Nr. 357 "Kooperativo sabiedribu atbilstibas
noteikumi”
2.2. att. KS atbilstibas noteikumi Latvija

Kritérijs attieciba uz pelnas sadali, kas paredz 25% KS pelnas ieguldisanu attistiba
vert¢jamas atzinigi, jo atgadina biedriem par nepiecieSamibu attistit KS, kas savukart
nodroSinas vairak ieguvumus nakotng.

Savukart KS, kuras darbojas lauksaimniecibas nozar€ ir izvirziti papildu kriteriji:

e KBS biedrs ir fiziska vai juridiska persona, kas sava saimnieciba nodarbojas ar
lauksaimniecibas produktu razoSanu un izmanto KS pakalpojumus, vai cita KS,
kas sniedz lauksaimniecibas pakalpojumus;

e KS realiz€ lauksaimniecibas produkciju, kas sarazota tas biedra saimnieciba vai
iepirkta no tas biedra, kur§ ir cita KS. Ja KS realizé lauksaimniecibas
produkciju, kas iepirkta no tas biedra, kur$ ir cita KS, iepirkta produkcija ir
sarazota §1s sabiedribas biedra saimnieciba;

e KS lauksaimniecibas pre€u un pakalpojumu apgrozijums ir vismaz ar
10 biedriem (vismaz seSus ménesus);

e precu un pakalpojumu apgrozijums starp KS un tas biedriem ir vismaz 75% no
KS kopgja apgrozijuma, un pelna biedriem ir sadalita proporcionali

apgrozijumam;
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e KS ienémumi no lauksaimniecibas un partikas precu realizacijas, ka arl
lauksaimniecibas pakalpojumu sniegSanas veido vismaz 75% no KS neto
apgrozijuma,

e KS lauksaimniecibas precu un pakalpojumu apgrozijums ar vienu biedru
neparsniedz 40% no KS kopgja apgrozijuma;

e ja KS nav nostradajusi pilnu parskata gadu, KS dibinaSanas bridi visi
sabiedribas dibinataji ir lauksaimniecibas produkcijas razotaji, no kuriem 80 %
vismaz tris gadus pirms KS dibinasanas ir darbojuSies ka lauksaimniecibas
produkcijas razotaji un ir registréjuSies ka saimnieciskas darbibas veicgji
lauksaimniecibas nozarg;

e citi nosacijumi kooperativiem, kuri darbojas citas jomas (Kooperativo
sabiedribu atbilstibas..., 2019).

Atbilstibas statusa iegiiSana liecina, ka KS darbojas, iev@rojot kooperacijas
pamatprincipus. Ja KS ir sanémusi atbilstibas statusu, tad zemnieks var uzticéties Sadai
kooperacijai. Tapat atbilstibas sanemsSana dod iesp&ju sanemt KS paredzeto valsts un ES
atbalstu, ka arT izmantot citas normativajos aktos noteiktas prieksrocibas.

Pamatojoties uz 2019. gada 10. oktobri noslégto deleg€Sanas ligumu starp
Zemkopibas ministriju (turpmak darba — ZM) un LLKA, biedribai tiek uzticéts nodrosinat
valsts parvaldes uzdevuma izpildi — pieSkirt un anulét atbilstibas statusu KS, ka ar1
istenot atbilstigo KS darbibas uzraudzibu atbilstoSi MK noteikumiem Nr.357
“Kooperativo sabiedribu atbilstibas noteikumi".

P&c darba autora domam §adi atbilstibas noteikumi veicina kooperativu darba vides
sakartoSanu un biedriem sniedz parliecibu par kooperacijas principu ieveéroSanu
kooperativa.

Atbilstosi Kooperativo sabiedribu likumam KS pieméro Komerclikuma
noteikumus par uzpémumu un filiali, prokiiru un parasto komercpilnvaru, ka art KS
komercdarijumiem (Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Ja tiek dibinata KS, kuras darbiba aptver vairakas Eiropas Savienibas (turpmak
darba — ES) valstis, tad uz $adam KS attiecas Eiropas kooperativo sabiedribu likums
un likums “Par darbinieku iesaistiSanu lémumu pienems$ana Eiropas
komercsabiedriba, Eiropas kooperativaja sabiedriba un Kkapitalsabiedribu

parrobeZu apvienoSanas gadijuma”.
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Eiropas kooperativo sabiedribu likums reglamenté Eiropas KS dibinasanas
kartibu un darbibas noteikumus, ja Eiropas KS registré Latvija vai ari Latvija registréta
KS, komercsabiedriba vai Latvija pastavigi dzivojosSa fiziska persona tieSi piedalas
Eiropas KS dibinasana (Eiropas kooperativo sabiedribu likums, 2006).

Savukart likums “Par darbinieku iesaistiSanu lémumu pienemsana Eiropas
komercsabiedriba, Eiropas kooperativaja sabiedriba un Kkapitalsabiedribu
parrobeZu apvienoSanas gadijuma”, kura mérkis ir noteikt kartibu, kada darbinieki
iesaistami l@émumu pienemSana FEiropas komercsabiedriba, FEiropas KS un
kapitalsabiedribu parrobezu apvienosanas gadijjuma ieglstoSaja sabiedriba (Par
darbinieku iesaistisanu..., 2010).

Saskana ar Kooperativo sabiedribu likumu, ja KS likvidacija nenotiek un neviena
persona, kas biitu ieintereséta sabiedribas likvidacija nav iesniegusi tiesai vai Uznémumu
registra (turpmak darba — UR) pieteikumu par likvidatora iecel$anu, manta, kas palikusi
pec KS izslegsanas no UR Zurnala saskana ar Civillikuma noteikumiem pielidzinama
bezmantinieku mantai.

KS ir saisto$as Darba likuma normas, kas nosaka darba tiesiskas attiecibas un ir
saistos$i visiem darba devéjiem neatkarigi no to tiesiska statusa un darbiniekiem, ja darba
dev&ju un darbinieku savstarpgjas tiesiskas attiecibas dibinatas uz darba liguma pamata.
Darbiniekiem nevar tikt izvirziti noteikumi, kas ir pretruna vai pasliktina darbinieku
stavokli (Darba likums, 2001).

KS jakarto gramatvediba atbilstosi likumam “Par gramatvedibu” un Gada
parskatu un Konsolidéto gada parskatu likums prasibam. KS ir pienakums kartot
gramatvedibu, uzskatami atspogulot visus saimnieciskos darfjjumus, ka ar1 katru faktu vai
notikumu, kas rada parmainas uznémuma mantas stavokli (Par gramatvedibu, 1992). Par
katru gadu KS jasastada gada parskats atbilstosi Gada parskatu un konsolidéto gada
parskatu likuma prasibam.

Atbilstos$i likumam “Par nodokliem un nodevam” Latvija ir 15 nodokli, kuri ir
saistosi arT KS. Ipasi jaatzimé darbaspeka nodokli (VSAOI, 1IN), ka arf PVN.

Atbilstosi Pievienotas vértibas nodokla likumam lauksaimnieks (nav PVN
maksatajs), paSa raZzotu neapstradatu lauksaimniecibas produkciju nododot
lauksaimniecibas produkcijas parstradatajam, sanem no ta 14% kompensaciju. Si
kompensacija ir paredzéta par nodokli, ko lauksaimnieks samaksajis, iegadajoties preces
un sanemot pakalpojumus. Atbilstibas statusu sanémusas KS izmaksa kompensaciju

lauksaimniekam. Ja atbilstiga kooperativa sabiedriba nav ar PVN apliekama persona, tad
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tai pasai ir tiesibas sanemt PVN kompensaciju — ar noteikumu, ka talak §1 kompensacija
tiek izmaksata talak lauksaimniekam (Pievienotas vertibas nodokla..., 2012).

Graudkopibas nozari galvenais reglamentgjosais likums ir Lauksaimniecibas un
lauku attistibas likums, kura mérkis ir radit tiesisku pamatu lauksaimniecibas attistibai
un noteikt ilglaicigu lauksaimniecibas un lauku attistibas politiku saskana ar ES kopgjo
lauksaimniecibas politiku un kopgjo zivsaimniecibas politiku (Lauksaimniecibas un
lauku..., 2004).

Lai veicinatu KS darbibu un attistibu visam LPKS ir pieejami atbalsta instrumenti,

kuri iedalas tris grupas: nodoklu atvieglojumi, valsts atbalsts, ES atbalsts (skat. 2.3. att.).

P

—k Nodoklu atvieglojumi )

—k Valsts atbalsts )

—& ES atbalsts )

Avots: autora veidots pec LLKA
2.3. att. Atbalsta instrumenti lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativajam
sabiedribam Latvija

Nodoklu atvieglojumu grupa KS, kas atbilst normativajos aktos noteiktajiem
atbilstibas kriterijiem lauksaimniecibas nozarg€, kopuma ir paredzéti sekojosi nodoklu
atvieglojumi:

1. Autocelu lietoSanas nodevas maksasana no kartgja gada 10. jilya lidz

30. septembrim saskana ar Autocelu lietoSanas nodevas likumu. Likums
nosaka, ja KS ipasuma, tur&juma vai valdijuma ir viens transportlidzeklis, tad
atbrivojumu no nodevas pieméro neatkarigi no KS neto apgrozijuma p&dgja
iesniegtaja sabiedribas gada parskata. Ja KS 1paSuma, turéjuma vai valdijuma

ir vairaki transportlidzekli, tad atbrivojumu no nodevas pieméro par vienu
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transportlidzekli uz katriem 99 600 EUR no LPKS neto apgrozijuma pédgja
iesniegtaja sabiedribas gada parskata (Autoceli lietosanas nodevas..., 2008).

Atbilstosi Transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uznémumu vieglo
transportlidzeklu nodokla likumam ir paredzeti atvieglojumi LPKS
transportlidzekla ekspluatacijas nodoklim par kravas automobili, kas p&c savas
konstrukcijas paredzets dazadu kravu parvadasanai, un piekabi vai puspiekabi,
kas péc savas konstrukcijas paredzeéta dazadu kravu parvadasanai, maksa 25%
apmeéra. Ja LPKS 1paSuma, turéjuma vai valdijuma ir viena transporta vieniba,
tad nodokla atvieglojumus par to pieméro neatkarigi no LPKS neto
apgrozijuma p&dgja iesniegtaja uznémuma gada parskata. Ja LPKS 1pasuma,
turgjuma vai valdijuma ir vairaki kravas automobili un vairakas piekabes vai
puspiekabes, atvieglojumu pieméro par vienu kravas automobili un vienu
piekabi vai puspiekabi uz katriem 99 600 EUR no LPKS neto apgrozijuma
pedgja iesniegtaja uznémuma gada parskata (Transportlidzekla ekspluatacijas

nodokla..., 2010).

Valsts atbalstu atbilstigajam LPKS reglamenté 2015. gada 3. februara MK

noteikumu Nr.59 "Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieSkirSanas kartiba

investiciju veicinasanai lauksaimnieciba". Sie noteikumi nosaka kartibu kada veida, un

ar kadiem nosacijumiem tiek pieskirts atbalsts sekojoSam aktivitatem:

razo$anas un biroja telpu Tre, remonts un mébelu iegade, ka ari biroja tehnikas,
programmatiiras un aprikojuma iegade;

razoSanas iekartu, specializéto transportlidzeklu aprikojuma un laboratoriju
aprikojuma iegade;

laboratorisko izmekl&jumu izmaksas;

transporta un sakaru izmaksas (iznemot transportlidzeklu iegadi);

darba algas, taja skaita nodoklu samaksa (Valsts un Eiropas..., 2015).

Valsts atbalstu un pieskirSanas kartibu atzitam LPKS nosaka ari 2015. gada

3. februara MK noteikumu Nr.60 "Kartiba, kada pieSkir valsts un Eiropas Savienibas

atbalstu pasakumam '"RaZotaju grupu un organizaciju izveide'". Sie noteikumi

nosaka tos gadijumus Istermina un ilgtermina aizdevumiem, kur atlauta kreditprocentu

dzesana. LPKS kreditprocentu dzeéSana notiek sekojosas aktivitates:

jauna kravas autotransporta, tai skaita piena autocisternas un lauksaimniecibas

dzivnieku parvadasanas autotransporta, piekabju un puspiekabju, iegadei,
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jaunu iekraveju iegadei, jaunu vai parbiivéjamu lauksaimnieciskas razoSanas
blivju biivniecibai, iekartu un tehnologiska aprikojuma (ari programmatiiras)
iegadei paredzeta ilgtermina aizdevuma (ilgak par 12 méneSiem no liguma
noslégsanas dienas) vai finansu lizinga dalgjai kreditprocentu dzeSanai ka ar1
tada jauna kravas autotransporta un ta piekabju un puspiekabju iegadei, ar kuru
neveic komercparvadajumus;

e TIstermina aizdevuma un faktoringa dal€jai kreditprocentu dzéSanai (Kartiba,
kada pieskir..., 2015).

Valsts atbalstu atbilstibas statusu sanémusam KS nosaka MK noteikumi Nr. 582
“Kartiba, kada isteno valsts atbalsta programmu par aizdevumu pieSkirSanu
apgrozamo Iidzeklu iegadei lauksaimniecibas, meZsaimniecibas, zvejniecibas un
akvakultiiras nozare”. Noteikumi nosaka kartibu, kada Tstenojot valsts atbalsta
programmu, pieSkir aizdevumu apgrozamo Iidzeklu iegadei lauksaimniecibas,
meZzsaimniecibas, zvejniecibas un akvakultiras nozar€, aizdevuma apmeéru, ka ari
atbalstamas darbibas un izmaksu attiecinamibas nosactijumus (Kartiba, kada isteno...,
2019).

Kartibu, kada LPKS var sanemt ES atbalstu, nosaka 2014. gada 30. septembra MK
noteikumiem Nr.600 "Kartiba, kada pieskir valsts un Eiropas Savienibas atbalstu
atklatu projektu konkursu veida pasakumam '"leguldijumi materialajos aktivos".
Sie noteikumi reglamentg, ka atzita LPKS, var pretendét uz ES atbalstu 25-50% no
attiecinamajam izmaksam apakSpasakuma — atbalsts ieguldijumiem lauku saimniecibas.
Par $adam izmaksam tiek atzitas:

e investicijas jaunu iekartu, tehnikas, tas aprikojuma, informacijas tehnologiju un
programmnodro$inajuma iegadei un uzstadiSanai, kas paredzets neparstradato
lauksaimniecibas produktu raZoSanai, un ar to saistitai iepakoSanai un
pirmapstradei, ka arT ilggadigo auglkopibas kultiiraugu stadu iegadei, stadijumu
balstu sist€ému, Zogu un to balstu iegadei, uzstadiSanai un stadijumu ierikosanai;

e neparstradato lauksaimniecibas produktu raZoSanai, ar to saistitai iepakoSanai
un pirmapstradei paredzetu jaunu biivju biivniecibai un esoSo biivju parbuvei,
jabuves tiek tehniski, vai funkcionali uzlabotas (Kartiba, kada pieskir..., 2014).

ApakSpasakuma - atbalsts ieguldijumiem parstrade LPKS var pretendét uz ES

atbalstu 30 - 50% no attiecinamajam izmaksam. Par $adam izmaksam tiek atzitas:
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Investicijas jaunu iekartu, tehnikas, aprikojuma, informacijas tehnologiju un
programmnodroSinajuma  iegddei un uzstadiSanai, kas paredzéts
lauksaimniecibas produktu parstradei, un ar to saistitai iepakoSanai un
pirmapstradei;

Pamatojoties uz ligumiem ar treSajam personam, kas atbildigas par darbu
veikSanu, - lauksaimniecibas produktu parstradei, ar to saistitai iepakoSanai un
pirmapstradei paredz€tu jaunu biivju biivniecibai un esoSo buvju parbiivei,
biivju ierikoSanai, blivju novieto$anai, biivju atjaunosanai, ka ari jaunu
bivmaterialu iegadei, ja par buvmaterialu iegadi veikta atbilstoSa iepirkuma

procediira (Kartiba, kada pieskir... , 2014).

ES atbalstu LPKS saskana ar MK 2015. gada 13. oktobra noteikumiem Nr. 590

"Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieSkirSanas kartiba lauku attistibai
apakSpasakuma ''Darbibu istenoSana saskana ar sabiedribas virzitas vietéjas
attistibas stratégiju" var sanemt, ja piedalas projekta "Darbibu TstenoSana saskana ar
sabiedribas virzitas vietgjas attistibas stratégiju" aktivitatés "Vietgjas ekonomikas
stiprinasanas iniciativas" un "Vietas potenciala attistibas iniciativas".

Atbalstu iespgjams sanemt lidz 80% no attiecinamajam izmaksam. Par Sim

izmaksam tiek atzitas:

jaunu pamatlidzeklu un programmnodroSinajuma iegades un uzstadiSanas
izmaksas;

jaunas blivniecibas, biives parbiives, biives ierikoSanas, biives novietoSanas
izmaksas ka ar1 biives atjaunoSanas izmaksas, ja biivi nepiecieSams tehniski vai
funkcionali uzlabot raZzoSanas vajadzibam,;

jaunu biivmaterialu iegades izmaksas;

ar sabiedriskam attiecibam saistitas izmaksas, kas nepiecieSamas atbalsta
pretendenta produktu vai pakalpojumu atpazistamibas t€la veidoSanai;
patentu, licencu, autortiesibu un precu zimju sanemsSanas vai izmantoS$anas
izmaksas, kas ir tie$i saistitas ar projekta sagatavoSanu vai istenoSanu;
vispargjas izmaksas, taja skaita arhitektu, inZenieru un konsultantu honorari,
ekspertizes, biivuzraudzibas un autoruzraudzibas pakalpojumu, juridisko
pakalpojumu, tehniski ekonomisko pamatojumu, energoefektivitates audita
sagatavoSanas izmaksas, ka arl izmaksas par nomas liguma registraciju

zemesgramata, kuras ir tie$i saistitas ar projekta sagatavoSanu vali
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istenosanu vietgjas produkcijas realizéSanai, paredzeétas vides radiSanai vai
labiekartosanai, ka ar jaunu realizacijas veidu ievieSanai un to atpazistamibas
t€la veidoSanai attiecinama ir ar1 internetveikala izveide;

e attiecinamas izmaksas darbinieku produktivitates kapinasanai, kas ietver
maksu par darbinieku dalibu macibas, kuras apgtist Izglitibas kvalitates valsts
dienesta licenceétu vai akreditetu izglitibas programmu un par kuru sekmigu
apguvi tiek sanemts sertifikats, vai maksa par transportlidzekla vaditaja
apmacibu, ja tiek ieguta atbilstosas kategorijas transportlidzekla vaditaja
aplieciba;

e komanduma izmaksas atbilsto$i normativajiem aktiem par kartibu, kada
atlidzinami ar komand&umiem saistitie izdevumi, ja tas ir tieSi saistitas ar
projekta IstenoSanu un neparsniedz divus procentus no dalibas maksas macibas
izmaksam (Valsts un Eiropas..., 2015).

ST projekta ietvaros LPKS var attistit lauksaimniecibas produktu parstradi, radit

jaunu produktu vai pakalpojumu, veidot vidi vietgjas produkcijas realizéSanai un kapinat
darbinieku produktivitati. Darba autors uzskata, ka $ada veida atbalsts var veicinat LPKS

attistibu un stiprinat Valsts regionalo ekonomiku.

2.2. Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativo sabiedribu parvalde

ZM ir vadosa valsts parvaldes iestade lauksaimniecibas nozar€, kura izstrada
lauksaimniecibas politiku un nozari reglament&josos tiesibu aktus, attistibas planoSanas
dokumentu projektus, ka art piedalas ES kopgjas lauksaimniecibas politikas izstrade
(Zemkopibas ministrijas nolikums, 2019). ZM ir deleggjusi LLKA veikt LPKS atbilstibas
statusa izvertéSanu un pieskirSanu. LPKS darbibu tiesa veida uzrauga LAD, kura
uzdevums ir administrét valsts atbalstu un ES atbalstu laukiem, lauksaimniecibai,
meZsaimniecibal un zivsaimniecibai. LAD pienem un izverté iesniegumus atbalsta
sanemsSanai, pienem lémumu par finans€juma pieskirSanu vai atteikumu to pieskirt, lemj
par atbalsta izmaksu vai atteikumu to izmaksat un veic izmaksata atbalsta uzskaiti un
izlietoSanas kontroli. 2.4. attéla ir shematiski paradita LPKS parvalde Latvija.

AtbilstoSi Kooperativo sabiedribu likumam katram LPKS ir janodroSina ieksgja
parvaldes institlicijas, kuras ir biedru kopsapulce un valde, ka ar1 parstavju sapulce un
padome, ja tada ir iecelta. Likums nosaka katras institiicijas iecelSanas noteikumus un

pilnvaras.
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Avots: autora veidots izmantojot normativos aktus

2.4. att. LPKS parvalde Latvija

Dibinot KS ir nepiecieSams apmaksat pamatkapitalu, ko veido paju nominalveértibu
kopsumma. Pamatkapitala minimalo lielumu nosaka KS statitos. Paja ir biedra
ieguldijuma dala KS pamatkapitala. Visam pajam ir vienada nominalvertiba, un katrs
biedrs veic ieguldijumu pamatkapitala vismaz vienas pajas apméra. Visiem biedriem ir
vienads paju skaits, tomér statiitos var noteikts citadi. Ja atbilstosi statiitiem biedriem var
bt atskirigs paju skaits, statiitos norada kartibu paju skaita noteikSanai un paju apmaksai.

Biedru kopsapulce ir augstaka sabiedribas parvaldes institiicija, kuras kompetence
ietilpst padomes loceklu, valdes un revidentu ievél€Sana un to atlidzibas noteikSana, gada
parskatu apstiprinaSana, pelnas sadale vai zaud&umu segSanas kartibas noteikSana,
lémuma par sabiedribas darbibas izbeigSanu, turpinasanu vai reorganizaciju pienemsana,
grozijumu izdariSana statlitos un citi jautajumi, kas saistiti ar valdes un padomes darbibas
organizaciju un jautdjumiem, kuri ir atrunati KS statiitos. Atbilstosi Kooperativo
sabiedribu likumam kopsapulcé katram KS biedram neatkarigi no tam piederoso paju
skaita ir viena balss.

Biedru kopsapulci var aizstat parstavju sapulce, ja to paredz statiiti un KS ir vairak
neka 100 balsstiesigo biedru. Par KS parstavi var bit tikai KS biedrs un minimalais
parstavju skaits var but 20. Ja KS ir izveidota padome tad, ta parstav biedru intereses
biedru kopsapul¢u starplaika un uzrauga valdes darbibu. Ja padome nav izveidota, tad tas
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funkcijas pilda biedru kopsapulce. Likums nosaka konkrétus padomes darba pienakumus,
un tas kompetence ir uzraudzit valdes darbibu tada veida nodrosinot, lai KS darbotos
saskana ar likumiem, statitiem un kopsapulces lémumiem, parbaudit valdes darbu, ja to
pieprasa viena treSdala KS biedru. Padomes loceklis nevar biit KS valdes loceklis,
prokdrists vai revidents. Padomes loceklis var nebiit KS biedrs (Kooperativo sabiedribu
likums, 2019).

Valde ir sabiedribas izpildinstitiicija, kas vada un parstav KS, ka ar1 atbild par
saimniecisko darbibu un gramatvedibas kartoSanu atbilsto$i normativajiem aktiem. Valde
parvalda KS mantu un rikojas ar tas lidzekliem atbilstosi likumiem, statitiem un biedru
kopsapulces lemumiem. Valde KS vada tikai kopigi, ka arT visiem valdes locekliem ir
parstavibas tiesibas. Valdes locekli parstav KS kopigi, ja statlitos nav noteikts citadi.
Valdes loceklus ieveéle amata uz pieciem gadiem, ja statiiti neparedz 1saku terminu un
valdes locekli no sava vidus ievél€ valdes priekSsédetaju. Stattitos var noteikt, ka valdes
priekssédetaju ievele biedru kopsapulce. Statiitos var noteikt, ka svarigu jautajumu
izlemSana valdei vajadziga biedru kopsapulces vai padomes piekriSana. Par svarigiem
likuma izpratné uzskatami $adi jautajumi:

e lidzdalibas iegtiSana cita KS vai komercsabiedriba, Iidzdalibas palielinasana,
samazinasana vai izbeigSana, ka ar1 citas KS vai komercsabiedribas dibinasana,
darbibas izbeigSana, turpinasana vai reorganizacija un uznémuma iegiisana vai
atsavinasana;

e nekustamo Tpasumu pirkSana, pardoSana vai apgriitinasana;

e filialu un parstavniecibu atvérSana vai slégsana;

e tadu aizdevumu izsniegSana, kuri nav saistita ar KS parasti veicamo
saimniecisko darbibu;

e jaunu darbibas veidu uzsakSana, ka ari esoSo darbibas veidu izbeigSana
(Kooperativo sabiedribu likums, 2019).

Pé&c autora domam Latvijas normativaja bazg, kas reglamenté KS parvaldi ir skaidri
atrunata organizatoriska struktira un katra limenpa pienakumi un pilnvaras. Pozitivi
vertgjams, ka normativaja baze ir paredzeta norma par katra biedra vienu balsstiesibu, kas
veicina demokratijas un kooperacijas principu ievéroSanu KS. Tas dod iesp&ju biedram
neatkarigi no ta saimniecibas lieluma un piederoso paju daudzuma vienlidzigi piedalities

KS parvalde.
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3. GRAUDKOPIBAS KOOPERATIVO SABIEDRIBU ATTISTIBA
UN IETEKMEJOSIE FAKTORI LATVIJA

3.1. Graudkopibas nozares raksturojums Latvija

Graudkopiba un piena raZoSana ir galvenas lauksaimniecibas nozares Latvija, kur
2019. gada, graudkopiba veidoja 35.6% un piena razosana 18.1% no lauksaimniecibas
precu galaprodukcijas (skat. 3.1. att.).
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Avots: autora veidots péc Eurostat datiem, 2020.
3.1. att. Lauksaimniecibas precu galaprodukcijas struktiira bazes cenas Latvija
2019. gada, %

Analizgjot kop€jo lauksaimniecibas precu galaprodukcijas struktiiru 2019. gada,
var secinat, ka augkopiba veido biitiskako dalu (66%).

Savukart lauksaimnieciba kopgja pievienotas vértibas strukttra no 2009. lidz
2017. gadam veidoja no 3.5% lidz 4%. Augkopiba kopa ar lopkopibu un medniecibu
analiz€jama laika perioda veidoja no 1.7% Iidz 2.3% (skat. 1. pielikumu).

Lai noskaidrotu graudkopibas nozares nozimi, darba turpinajuma autors analiz€s
s€jumu platibu struktiiru pa kultiraugu veidiem.

Analizgjot s€jumu platibu Tpatsvaru redzams, ka pétijjuma perioda graudaugu
s€jumi Latvija veido vairak neka pusi (vid&ji 58%) no kopplatibas (skat. 3.2. att.). Visa
analiz€jama perioda graudaugu s€jumu platibu Tpatsvars no kop€jas s€jumu platibas ir
palielinajies, vienigi 2017. un 2018. gada noveérojams samazinajums, attiecigi par 0.1%-

punktu un 0.7%-punktiem. Salidzinot 2019. gadu ar 2009. gadu, var redz&t, ka graudaugu
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s€jumu Tpatsvars ir palielinajies par 10.8%-punktiem, kas liecina, ka graudkopibas

nozimigums Latvijas lauksaimnieciba pieaug.
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.2. att. Sejumu platibu ipatsvars Latvija 2009.-2019. gada, %

Laika perioda no 2009.-2019. gadam ievérojami (par 14.9%-punktiem) ir
samazinajies lopbaribas - zalbaribas kultiiru Tpatsvars kop€ja s€jumu platiba. Savukart
tehnisko kultliru Tpatsvars kopgjo s€jumu struktiira ir palielinajies par 2.8%-punktiem.

Analizgjot lauksaimnieciba izmantojamas zemes un graudaugu s€jumu platibas
absoltitajos skaitlos redzams, ka tam ir tendence palielinaties, kas vert€§jams pozitivi, jo
tiek apglitas neizmantotas lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibas, ka ar1 dod

iesp&ju palielinat sarazoto graudu apjomu (skat. 3.3. att.).
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.3. att. Lauksaimnieciba izmantojama zeme un graudaugu séjumu platibas
Latvija 2009.-2019. gada
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Lauksaimnieciba izmantojamas zemes platiba 2019. gada ir palielinajusies par
126.4 tukst. ha salidzinot ar 2009. gadu. Savukart graudaugu s€jumu platibas 2019. gada
palielinajusas par 201.5 tukst. ha salidzinot ar 2009. gadu. Jauzsver, ka graudaugu s€jumu
platibas ir pieaugusas straujak neka lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibas, tas
liecina par graudkopibas nozares attisttbu. Tomé&r 2011.,2017. un 2019. gada ir vérojams
platibu samazinajums attieciba pret ieprieks€jo gadu (par -14.9, -12.5 un -12.6 tukst. ha).
Analiz€jama perioda graudaugu s€jumu platibu Tpatsvars no kopé€jas lauksaimnieciba
izmantojamas zemes ir bijis svarstigs. Graudaugu s€jumu platibu lielakais 1patsvars ir
bijis 2019. gada (38%), bet mazakais 2011. gada (29%).

Ka noradits monografija “Siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanas iespéjas ar
klimatam draudzigu lauksaimniecibu un mezsaimniecibu Latvija” galveno kulturaugu
s€¢jumu kopplatibas 2016. gada veidoja 76% no 1990. gada aps€tajam kultiraugu
platibam. Tas liecina, ka graudaugu audz&sanai ir attistibas iesp&jas rezerves (Popluga,
2018).

Augkopibas un lidz ar to graudu audzeSanas attistibu var ietekm&t ES istenota
politika SEG emisiju ierobezoSana. Slapekla mineralméslu izmantoSanas pieaugums ir
ciesi saistits ar augkopibas produkcijas izlaidi. Latvija lielako ietekmi SEG emisija veido
augkopiba un mineralme@slu lietosana, ka art Latvija ir liels emisiju apjoms uz sarazotas
produkcijas vienibu (zema resursu izmantoSanas efektivitate) (Bérzina, u.c., 2018).

Vésturiski Latvija ir audz&ti dazadi graudaugu kulttraugi. Izplatitaka graudaugu
kultara Latvija no 2009. Iidz 2019. gadam ir bijusi kviesi (skat. 3.4. att.).
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.4. att. Galvenas graudaugu kultiiraugu séjumu platibas Latvija
2009.-2019. gada, takst. ha
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2017.un 2018. gada ir vérojams neliels kviesu platibu samazinajums par 11.3 tikst.
ha un 51.7 tikst. ha. Platibu samazinajumu ietekmé&ja 2017. gada rudens laikapstakliem,
kad ilgstoSo lietavu dél nebija iesp&jams veikt ziemaju s€ju paredz&taja apjoma (Latvijas
lauksaimnieciba, 2019). 2019. gada ir bijis strauj$ kvieSu platibu pieaugums par
75.6 tukst. ha jeb 18% salidzinot ar 2018. gadu, un tas parsniedz ieprieks§jo gadu
samazinajumu. Pargjam popularakajam graudaugu kulttiram iznemot auzas ir bijis platibu
apjoma samazinajums. Miezu platibu apjoms p&tamaja laika perioda ir samazinajies par
20 tukst. ha un rudzu s€jumu platibas par 16.7 tukst. ha. Auzu s€jumu platibas laika
perioda no 2009. Iidz 2019. gadam ir palielinajusas par 23.7 tiiks. ha jeb 39%.
Graudaugu s€jumu platibu Tpatsvars pa galvenajiem graudaugu kultiraugu veidiem
Latvija parada, ka galvena kultiira ir kviesi, tad seko mieZzi, auzas un pargjas kultiras.
Rudzi graudaugu s€jumu struktiira veido salidzino$i nelielu dalu un 2019. gada to
patsvars bija tikai 5.9% (skat.3.1.tabulu).
3.1. tabula

Graudaugu séjumu platibu ipatsvars pa galvenajiem graudaugu kultiraugu
veidiem Latvija, 2009.-2019. gada, %

Kultara | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kviesi 52.8 | 56.8 | 59.1 | 61.7 | 63.7 | 614 | 66.7 | 674 | 670 | 60.8 | 66.8
Miezi 193 | 19.7 | 187 | 153 | 146 | 183 | 148 | 134 | 116 | 174 | 118
Rudzi 10.9 6.4 54 6.4 5.0 4.9 5.6 5.1 4.8 3.2 5.9
Auzas 11.2 | 117 | 11.3 | 108 | 10.7 | 10.2 9.0 9.0 10.1 | 131 | 114
Pargjas 5.7 54 5.5 5.7 6.0 5.1 4.0 5.0 6.5 5.5 4.2

Kopa | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Avots: autora veidota péc CSP datiem, 2020.

Visam kultliram, iznemot kvieSus un auzas, ir vérojams Ipatsvara samazinajums
kopgja graudaugu s€jumu platibu struktiira. Salidzinot 2018. un 2019. gadu ar 2009. gadu,
var redz&t, ka auzu séjumu platibu Tpatsvars ir palielinajies, attiecigi par 1.9%-punktiem
un 0.2%-punktiem.

Zinatniskaja pétjjuma “Lauksaimniecibas attistibas prognozéSana un politikas
scenariju izstrade Iidz 2050. gadam” tiek prognozéts, ka kvieSu s€jumu platibas
2050. gada palielinasies, lidz 733.2 tikst. ha, salidzinot ar 448.2 tikst. ha 2015. gadu
(+64%). leverojams platibu palielinajums tiek paredzets art 2030. gada - par 39%,
sasniedzot 623.4 tukst. ha. Pétijuma tiek prognozets, ka arT kopgjas graudaugu platibas
palielinasies no 672.3 tikst. ha 2015. gada lidz 918.4 tikst. ha 2050. gada (+37%).
2030. gada, salidzinot ar 2015. gadu, platibu picaugums prognozets par 23%, sasniedzot
829.1 tukst. ha. (Lauksaimniecibas attistibas prognozéesana..., 2016).
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Lai noskaidrotu tendences graudaugu razosana ir nepiecieSams analiz&t graudaugu
koprazu un vidgjo razibu, jo graudaugu s€jumu platibas neliecina par sarazoto graudu
apjomu izmainu tendencém.

Graudaugu kopraza un vidg€ja raziba Latvija laika perioda no 2009. Iidz

2019. gadam ir bijusi mainiga (skat. 3.2. tabulu).

3.2. tabula
Graudaugu koprazas un vidéja razibas dinamika Latvija 2009.-2019. gada
Gads Kopraza, Keédes pieauguma | Vidéja raziba, Keédes pieauguma
tikst.t temps, % cnt/ha temps, %
2009 1663.1 - 30.8 -
2010 1435.5 -13.7 26.5 -14.0
2011 1412.0 -1.6 26.8 11
2012 2124.5 50.5 37.0 38.1
2013 1948.7 -8.3 33.4 -9.7
2014 2227.2 14.3 34.0 1.8
2015 3021.5 35.7 44.9 32.1
2016 2703.2 -10.5 37.8 -15.8
2017 2692.5 -0.4 38.3 1.3
2018 2057.3 -23.6 29.8 -22.2
2019 3163.2 53.8 42.6 43.0

Avots: autora veidota pec CSP datiem, 2020.

Straujakais k&des pieauguma temps graudaugu koprazai bija 2019. gada (par
53.8%), ko ietekmgja graudaugu s€jumu platibu picaugums 2019. gada par 51.4 tikst. ha
sasniedzot 742.3 tukst. ha un vid&jas razibas pieaugums lidz 42.6 cnt/ha, kas veidoja 43%
pieaugumu attieciba pret 2018. gadu. Jauzsver, ka 2019. gada ir sasniegts graudaugu
koprazas rekords Latvijas vésturé un bija otra augstaka raziba (42.6 cnt/ha). Graudaugu
koprazas samazinajumu 2018. gada (par -23.6%) un vid€jas raZibas samazinajumu
(par 22.2%) ietekméja nelabvéligie ziemaju parziemosSanas apstakli ka rezultata dala no
tiem izsala, ka ari 2017. gada rudens ilgstosas lietavas augusta un septembri, kad ziemaji
kopuma tika ieséti mazakas platibas neka bija paredzets. 2018. gada pavasari tirgll bija
problémas ar kvalitativas seéklas pieejamibu, ka arT tas cena bija augsta, ka rezultata daudzi
lauksaimnieki neveica boja gajuSo graudaugu platibu parsésanu (Latvijas
lauksaimnieciba, 2019). 2017. gada Latvijas sarazotais graudu apjoms veidoja 0.87% no
ES sarazoto graudu kopapjoma, ka arT ES kopraza 2018. gada salidzinot ar 2017. gadu
samazinajas par 4.8% (Agriculture, forestry and..., 2018). Kopuma no analiz&tas
informacijas par koprazu un vid€jo razibu, ka ari no citiem p&tijjumiem var secinat, ka
lielaka ietekme uz graudu koprazu un vidgjo razibu ir agroklimatiskajiem apstakliem
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(Lauksaimniecibas kultiaru séjumu..., 2019, llgstosa sausuma deél..., 2019, Latvijas
lauksaimnieciba, 2019). Graudaugu koprazu ietekmé ari kopgja graudaugu s€jumu
platiba, ko pierada aprékinatais korelacijas koeficients r = 0.90. Palielinoties graudaugu
s€éjumu platibai palielinasies arT graudaugu kopraza. Korelacijas koeficients parada, ka
starp faktorialo un rezultativo pazimi pastav ciesSa sakariba.

Savukart determinacijas koeficients R? = 0.8184 parada, ka palielinot graudaugu
s€jumu platibu par 1% kopraza paliclinasies par 0.82% (skat. 3.5. att.).
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.5. att. Sakariba starp graudaugu sé¢jumu platibu un koprazu Latvija
2009.-2019. gada

Analizgjot statistikas informaciju par koprazu sadalijuma pa popularakajiem
graudaugu kaltiraugiem redzams, ka koprazas lielako apjomu veido kviesi (skat.

3.6. att.).
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.6. att. Popularakoe graudaugu kultiiraugu kopraza Latvija 2009.-2019. gada,
tukst. t
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Kviesu kopraza analiz&jama laika perioda ir pieaugusi, tomér atseviskos gados ir
verojamas svarstibas. 2018. gada Latvijas kvieSu kopraza veidoja 1.1% no Eiropas
kopgjas kvieSu razas (Agriculture, forestry and..., 2019). Lai precizak raksturotu $o
svarstibu ietekmi, darba autors ir salidzinajis kvieSu koprazu ar kvieSu s€jumu platibam
un aprékinajis korelacijas koeficientu. Korelacijas koeficients r = 0.94 parada, ka starp
kviesu sg¢jumu platibu un kviesu koprazu pastav ciesa sakariba.

Aprekinatais determinacijas koeficients R? = 0.8842 parada, ka palielinot kvieSu

séjumu platibu par 1% kopraZza palielinasies par 0.88% (skat. 3.7. att.).
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.7. att. Sakariba starp kvieSu séjumu platibu un koprazu Latvija 2009.-2019. gada

Ne tikai graudaugu s€jumu platiba ietekmé koprazas apjomu, bet ar1 pastav ietekme
graudaugu vid€jai raZibai, to parada aprékinatais korelacijas koeficients r = 0.93.
Aprekinatais determinacijas koeficients R? = 0.855 parada, ka palielinoties kviesu

vidgjai razibai par 1% kopraza palielinasies par 0.86% (skat. 3.8. att.).
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.8. att. Sakariba starp kvieSu vidéjo razibu un koprazu Latvija 2009.-2019. gada
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Lai dzilak analiz&tu graudaugu razibas ietekmé&joSos faktorus, darba autors apskatis
saimniecibu skaitu ar graudaugu s€jumiem sadalijuma pa graudaugu s€jumu platibam un
graudaugu vid€jo razibu saimniecibas.

Ar graudaugu audzeéSanu 2018. gada kopa nodarbojas 20 316 saimniecibu
(skat. 3.3. tabulu). Laika perioda no 2009. gada lidz 2018. gadam saimniecibu kopgjais

skaits ir bijis svarstigs, bet kopuma saimniecibu skaits ir samazinajies par 9.48 tukstoSiem
jeb par 31.8%.

3.3. tabula
Saimniecibu skaits ar graudaugu séjumiem Latvija 2009.-2018. gada
Graudaugu Saimniecibu skaits
sejumu

platiba, ha 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PAVISAM | 29793 | 26431 | 23592 | 24304 | 23315 | 23253 | 22508 | 23086 | 21793 | 20316
1.0-10.0 23796 | 20674 | 17877 | 17943 | 16955 | 16592 | 16010 | 16073 | 14720 | 13679
10.1-20.0 2258 | 2183 | 2140 | 2359 | 2292 | 2363 | 2245 | 2341 | 2507 | 2041
20.1-50.0 1869 | 1751 | 1682 | 1744 | 1960 | 1889 | 1830 | 1981 | 1929 | 2012
50.1-100.0 777 759 774 1028 878 1026 | 1001 | 1072 | 1095 | 1051
100.1-150.0 319 321 382 395 377 431 433 507 462 459
150.1-200.0 187 183 178 239 232 235 232 278 253

277
200.1-300.0 214 207 209 213 230 251 269 309 317 285
>300.1 373 353 350 383 391 466 488 525 510 512

Avots: autora veidota péc CSP datiem, 2020.

Ka redzams 3.3. tabula, liclakais saimniecibu samazinajums ir saimniecibu grupa
ar graudaugu platibu lidz 10 ha. P&c autora domam to var uzskatit par pozitivu tendenci,
jo pargjas graudaugu s€jumu platibu grupas saimniecibu skaits ir pieaudzis. Tas varétu
biit izskaidrojams ar mazo saimniecibu likvidéSanu, ka rezultata paréjam saimniecibam
ir iesp&jams palielinat graudaugu s€jumu platibas. Analiz€jamaja perioda vislielakais
saimniecibu skaita pieaugums ir bijis grupa ar graudaugu sgjumiem virs 300 ha. Saja
grupa saimniecibu skaits ir palielingjies par 139 gab., kas liecina, ka tieSi lielas
saimniecibas attistas straujak.

Lielo saimniecibu attistiba vértgjama pozitivi no lauksaimniecibas intensific€Sanas
viedokla. Latvija ir zema zemes resursu izmanto$anas efektivitate (Lénerts, 2019).
Saimnickojot lielas platibas ir iesp&jams stradat efektivak, iegistot veiksmigakus
rezultatus no esoSajam platibam.

Atbilstosi CSP datiem, var redzet, ka graudaugu raziba ir lielaka saimniecibas,

kuras ir lielakas graudaugu s€jumu platibas (skat. 3.9. att.). 2009. gada saimniecibu grupa
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lidz 10 ha vidgja graudaugu raziba bija 18 cnt/ha, bet saimniecibas ar graudaugu
s€jumiem vairak neka 300 ha 36.2 cnt/ha, kas ir divas reizes vairak. Savukart 2019. gada
saimniecibu grupa lidz 10 ha vidgja graudaugu raziba bija 27.5 cnt/ha, bet saimniecibas
ar graudaugu séjumiem vairak neka 300 ha 49.8 cnt/ha, kas ir 1.8 reizes vairak. Vidgjas
razibas tendences laika perioda no 2015. Iidz 2018. gadam izteikti liecina, ka svarigs
nosacTjums graudaugu audz€Sana ir saimniecibam pieejamais tehnologiskais
nodro$inajums, kur§ mazo un lielo saimniecibu grupam atSkiras (Zinatniska pétijjuma
“Lauksaimniecibas..., 2018). Apkopotie dati parada, ka analiz€jama perioda visas

saimniecibu grupas vidgja graudaugu raziba uzrada tendenci pieaugt, kas vert€jams

pozitivi.
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Avots: autora veidots pec CSP datiem, 2020.
3.9. att. Graudu raZiba péc saimniecibu platibam Latvija 2009.-2019. gada, cnt/ha

Saimniecibam ar graudaugu platibam virs 300 ha vidgja raziba pieaug straujak neka
saimniecibas ar mazakam graudaugu s€jumu platibam.

Nemot véra to, ka Latvija sarazoto graudaugu apjomam ir tendence palielinaties, ir
bitiski noskaidrot, cik daudz no sarazota tiek eksportéts un kadas ir tendences.
CSP dati parada, ka Latvijas eksportéto graudaugu apjoms un apmérs analiz€jama perioda
ir bijis mainigs (skat. 3.4. tabulu).
Aprekinatais k&des pieauguma temps parada, ka 2012. gada ir bijis straujakais eksporteto
graudaugu apjoma pieaugums (par 168.3%), ko ietekméja iepriekséja gada eksporta
samazinajums par 49.8%. Jaatzime, ka 2019. gads ir bijis veiksmigakais p&dgjo Cetru

gadu perioda, ko ietekmé&ja koprazas picaugums (par 53.8%), salidzinot ar 2018. gadu
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(skat. 3.2. tabulu). 2019. gada tika eksportéts 2.8 milj. tonnas graudu, 499.5 milj. EUR

vertiba, kas analiz€jama laika perioda ir bijis vislielakais.

3.4. tabula

Latvijas eksportéto graudaugu apjoma un apgrozijuma izmainas 2009.-2019. gada

Gads | kst | Kedpleawguma |y g | Kede pleauguma

2009 1216.5 - 176.9 -

2010 1243.9 2.3 207.3 17.2

2011 624.7 -49.8 132.4 -36.1

2012 1676.0 168.3 399.3 201.5

2013 1315.0 -21.5 289.2 -27.6

2014 1631.2 24.0 306.7 6.0

2015 23154 41.9 402.8 31.3

2016 2436.2 5.2 381.9 -5.2

2017 2296.8 -5.7 392.5 2.8

2018 1797.3 -21.7 332.8 -15.2

2019 2756.3 53.4 499.5 50.1

Avots: autora veidota péc CSP datiem, 2020.

Ien@mumi no eksportétajiem graudiem ir atkarigi no graudu cenam pasaules precu

birzas, kuras savukart ietekmé graudaugu raza lielajas graudu razotaju valstis, uzkrajumu

limenis un klimatiskie apstakli. Jaatzimé, ka ienémumi no graudaugu eksporta nav

atkarigi tikai no graudaugu koprazas. Atbilsto§i CSP datiem 2019. gada lielako dalu

graudu eksportéja uz Satida Arabiju, Nig€riju un Turciju.

3.2. Graudkopibas kooperativo sabiedribu darbibas statistiska analize

Graudkopibas KS skaits, kuram ir pieskirts atbilstibas statuss laika perioda no

2014.-2018. gadam uzrada tendenci samazinaties (skat. 3.10.att.).
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Salidzinot 2018. gadu ar 2014. gadu, graudkopibas KS skaits ir samazinajies par
cetram KS. Aprekinatais kédes pieauguma temps parada, ka visstraujakais skaita
samazinajums bija 2016. un 2017. gada attiecigi par 10% un 11.1%. Savukart 2018. gada
KS skaits ir samazinajies par 6.3% attieciba pret iepriek$ejo gadu, kas vertejams pozitivi,
jo veicina kooperativu paplasinasanos un par to liecina kopgjais biedru skaita pieaugums.

2018. gada graudkopibas kooperativajas sabiedribas bija 2 278 biedri, kas ir par
446 biedriem vairak neka 2014. gada. Straujakais biedru skaita pieaugums ir bijis
2015. gada par 12.2%, savukart 2018. gada tikai par 1.2%. Biedru skaita palielinajums
iesp&jams saistits ar ekonomisko situaciju lauksaimniecibas nozaré 2014. gada, kad
nozares attistibu un apgrozijumu ietekmé&ja Krievijas Federacijas noteiktais partikas
embargo (Latvijas lauksaimnieciba, 2016). Graudkopibas kooperativo sabiedribu skaita
un biedru skaita pieaugumu veicina iesp&ja sanemt valsts un ES atbalstu (Kooperacijas
attistiba lauksaimnieciba..., 2012).

Aprekinatais korelacijas koeficients (r=-1) parada, ka starp KS skaitu un biedru
skaitu pastav cie$a sakariba. Koeficients ir negativs, jo samazinoties KS skaitam biedru
skaits pieaug.

Salidzinot ar kopgjo saimniecibu skaitu, kuras ir graudaugu s€jumi var secinat, ka
2018. gada graudkopibas kooperativos ir iestajusies 11.2% no kopgja saimniecibu skaita
(skat. 3.4. tabulu). Péc autora domam tas ir uzskatams par zemu raditaju, un LLKA
sadarbiba ar kooperativiem biitu intensivi jaizvers pasakumi, kuri veicinatu biedru skaita
pieaugumu kooperativos.

Laika perioda no 2015. Iidz 2019. gadam KS ipatsvars, kuras darbojas graudkopibas

nozaré, ir bijis mainigs (skat.3.11. att.).
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Avots: autora veidots péc LLKA datiem, 2020.
3.11. att. Atbilstibas statusu sanémuso KS ipatsvars, sadalijuma pa nozarém un
kopéjais skaits Latvija 2015.-2019. gada
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Visa analiz&jama perioda lielakais Tpatsvars no atbilstibas statusu sanémusajam KS
ir bijis KS, kuru darbiba ir saistita ar piena razo$anu. 2014. gada to Ipatsvars no kopgja
lauksaimniecibas nozares kooperativu skaita veidoja 43.8%, savukart 2015. gada
Ipatsvars ir samazinajies par 3%-punktiem. Turpmakajos gados piena razotaju KS
patsvars ir palielinajies un 2019. gada sasniedzis 49%. Analiz&jama laika perioda graudu
audzeétaju KS ipatsvars no kopgja kooperativu skaita ir samazinajies no 39.6% (2015.
gada) 11dz 30.6% (2019. gada). Vienigi 2016. gada ir bijis ipatsvara pieaugums par 1.2%-
punktiem salidzinot ar 2014. gadu un veidoja 40.8%. Kopgjais kooperativu skaits
analiz&jama perioda ir bijis svarstigs.

Analizgjot KS biedru patsvaru sadalijuma pa lauksaimniecibas nozarém, var
redzet, ka laika perioda no 2014. Iidz 2018. gadam lielakais biedru skaita ipatsvars bija

graudu audz&taju un piena razotaju KS (skat. 3.12. att.).
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Avots: autora veidots pec LLKA datiem, 2020.
3.12. att. Atbilstibas statusu sanémuso KS biedru skaita ipatsvars, sadalijjuma pa
nozarém Latvija 2014.-2018. gada, %

Jaatzime, ka graudkopibas nozares KS biedru tpatsvars kops 2017. gada samazinas,
bet pieaug meza ipasnieku KS biedru ipatsvars. Pargjo (auglu un darzenu audzetaju,
tehnikas pakalpojumi, galas razotaju) KS biedru skaita patsvars ir neliels. Tas lauj izdarit
secinajumu, ka jamotive iesaistities kooperativos ar1 par&jo nozaru lauksaimnieki.

Analizgjot graudkopibas KS biedru skaitu sadalijuma pa kooperativiem 2017. un
2018. gada, var redzgt, ka lielakais biedru skaits ir bijis LPKS “Latraps”, attiecigi 915 un
972 biedri (skat. 3.5. tabulu).
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3.5. tabula

Lielako atbilstigo graudkopibas KS biedru skaita dinamika Latvija
2017.un 2018. gada

KS nosaukums SKailts 2017 % skaits 2018 % Izmainas, %
LPKS “Latraps” 915 40.6 972 42.7 6.2
LPKS “VAKS” 531 23.6 538 23.6 13
LPKS “Durbes grauds” 177 7.9 179 7.9 1.1
LPKS “Barkavas arodi” 113 5.0 114 5.0 0.9
Citi 516 22.9 475 20.9 -7.9
Kopa 2252 100.0 2278 100.0 1.2

Avots: autora veidots pec LLKA datiem, 2020.

Nakama lielaka KS p&c biedru skaita ir bijusi LPKS "VAKS”, kura 2017. gada bija
531 biedrs un 2018. gada 538 biedri. Analizgjot KS biedru skaita struktiiru, var secinat,
ka LPKS “Latraps un LPKS “VAKS” veido vairak neka 64% no kopg€ja skaita 2017. gada
un 66% 2018. gada. Salidzinot 2018. gadu ar 2017. gadu, var redz&t, ka butiskakais
kooperativu biedru skaita picaugums ir bijis LPKS “Latraps” (par 6.2%). Jaatzime, ka
mazo KS biedru tpatsvars no kopgja skaita uzrada tendenci samazinaties. Salidzinot
2018. gadu ar 2017. gadu, mazo KS biedru skaits samazinajas par 7.9%, kas vértgjams
pozitivi, jo veicina lielo KS attistibu.

Lai noskaidrotu graudkopibas KS biedru aktivitati un tendences kooperativa
darbibas veicinasana, ir nepiecieSams analiz€t neto apgrozijumu. Laika perioda no
2014. gada lidz 2018. gadam neto apgrozijums ir bijis svarstigs (skat. 3.6. tabulu).

3.6. tabula
Atbilstigo graudkopibas KS neto apgrozijuma dinamika Latvija 2014.-2018. gada

Neto apgrozijums, Pieauguma temps, %

Gads it _ -
milj. EUR Keédes Bazes

2014 246.2 - -
2015 351.8 429 42.9
2016 304.3 -13.5 23.6
2017 341.8 12.3 38.8
2018 310.9 -9.0 26.3

Avots: autora veidots pec LLKA datiem, 2020.

2014. gada kopgjais graudkopibas KS neto apgrozijums bija 246.2 miljoni EUR.

Straujakais neto apgrozijuma k&des pieauguma temps ir bijis 2015. gada (par 42.9%). Tas

skaidrojams ar to, ka 2015. gads bija visveiksmigakais graudu razotajiem, jo pirmo reizi

vesturé graudu kopraza parsniedza 3 milj.tonnas (Latvijas lauksaimnieciba, 2016).
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Tomér, analiz§jot bazes pieauguma tempu, var izdarit secindajumu, ka visa
analiz€jama perioda neto apgrozijums pret 2014. gadu ir palielinajies un tas liecina par
kooperativu darbibas attistibu.

Salidzinot graudkopibas KS kopé&jo apgrozijumu ar citu lauksaimniecibas nozares
kooperativu apgrozijumu analiz§jama perioda, var secinat, ka graudkopibas KS
apgrozijums veido lielako dalu no kopga KS apgrozijuma (Latvijas
lauksaimnieciba, 2019).

Analizgjot atbilstibas statusu sanémusSo KS neto apgrozijumu sadalijuma pa
lauksaimniecibas nozarém redzams, ka izteikti Iideri ir KS graudkopibas nozaré (skat.
3.13. att.).
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Avots: autora veidots péc LLKA datiem, 2020.
3.13. att. Atbilstibas statusu sanémuso KS neto apgrozijums, sadalijjuma pa
lauksaimniecibas nozarém Latvija 2014.-2018. gada, milj. EUR

Analiz€jama laika perioda graudkopibas KS apgrozijums ir bijis mainigs un
lielakais 351.8 milj. EUR ir bijis 2015. gada. 2015. gada arf ir bijis lielakais apgrozijuma
pieaugums pret ieprieks&jo gadu, kur§ veidoja 105.6 milj. EUR. Piena razotaju KS
apgrozijums ir otrais lielakais un analiz€jama laika perioda ir bijis svarstigs. Lielakais
apgrozijums ir bijis 2018. gada, kad tika sasniegti 87 milj. EUR. MeZa 1pasnieku KS
analiz€jama laika perioda ir bijis neto apgrozijuma pieaugums, kur§ no 0.6 milj. EUR
2014. gada ir palielingjies lidz 8.6. milj. EUR. Pargjo (auglu un darzenu audzétaju,
tehnikas pakalpojumi, galas razotaju) KS neto apgrozijums analiz&jama laika perioda ir

palielinajies no 1.4 milj. EUR lidz 5.8 milj. EUR.
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Analizgjot realizacijai iepirkto produkciju no biedriem, var secinat, ka laika perioda
no 2014. Iidz 2018. gadam tas apmérs ir bijis svarstigs, ko iesp&ams, ietekmgja
graudaugu kopraza (skat. 3.14. att.). Aprékinatais korelacijas koeficients parada, ka starp
graudu koprazu un no biedriem iepirkto produkciju realizacijai pastav vid€ji ciesa
sakariba (r=0.73). No biedriem iepirktas produkcijas apmeérs neliecina par iepirktas
produkcijas apjomu, bet gan par tas veértibu. Vislielakais no biedriem iepirktas
produkcijas realizacijai apmeérs bija 2017. gada, kuru veidoja 176.4 milj. EUR.
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= 80.0 A 4&4 e, 84.2
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Gads

=f#—=DBiedriem pardotas preces milj. EUR
@A Bicdriem pardotie pakalpojumi milj. EUR

A~ No biedriem realizacijai iepirkta produkcija milj. EUR

Avots: autora veidots pec LLKA datiem, 2020.
3.14. att. Graudkopibas KS darijumi ar biedriem 2014.-2018. gada, milj. EUR

KS biedriem pardoto precu apmérs kops§ 2016. gada ir palielinajies, kas vert€jams
pozitivi, jo tas liecina, ka biedru lojalitate pieaug. Tomér biedriem pardoto pakalpojumu
apmers ir butiski samazinajies par 6.1 milj. EUR jeb 52.1%, salidzinot 2018. gadu ar
2017. gadu, ko iesp&jams, ietekmé&ja 2018. gada karsta un sausa vasara. Ta rezultata
samazinajas graudaugu vidgja raziba un raza, ka ari graudu mitrums bija zems un biedri
kaltéSanas pakalpojumus izmantoja mazak.

Kopuma var secinat, ka Latvija graudkopibas KS darbiba 1énam attistas, jo
analiz€jama perioda KS biedru skaits ir palielinajies, ka arT biedru skaita straujaks
pieaugums ir vérojams lielakajas KS, tas liecina par kooperacijas nozimiguma pieaugumu
lauksaimnieciba.

LLKA ir izstradajusi lauksaimniecibas un meZsaimniecibas pakalpojumu
kooperativo sabiedribu attistibas stratégiju 2021.-2027. gadam un ka vienu no
prioritarajiem virzieniem ir noradijusi, ka javeicina kooperativu konsolidacija vai otra

Iimena kooperacijas attistiSanu lauksaimniecibas nozar€. (LLKA ir izstraddjusi..., 2019).
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3.3. Graudkopibas kooperativo sabiedribu darbibu ietekméjoso faktoru

novertejums

Balstoties uz iepriek$€jo nodalu pétijuma rezultatiem, darba autors veica SVID

analizi, kura tika apkopotas graudkopibas KS stipras un vajas puses, ka ar7 iesp&jas un

draudi (skat. 3.7. tabulu).

3.7 tabula

Graudkopibas KS darbibas iekS€jo un arejo faktoru analize Latvija

Ieksejie faktori

Stipras puses

Vajas puses

KS biedriem ir augstaka samaksa par
sarazoto produkciju.

KS nodrosina biedru aizsardzibu no
lielkapitala kompanijam, monopola,
sniedzot socialo atbalstu un palidzibu.
Kooperacija sniedz atbalstu, kas saistits
ar razoSanu, apgadi, transportu,
produkcijas uzglabasanu, parstradi un
realizaciju.

KS sekme razoSanas modernizaciju.

KS nodro$ina biedrus ar izglitojoSiem
seminariem un citu apmacibu vai
pieredzes apmainu.

KS nodrosina biedru atbalstu ar
kompetentiem specialistiem (agronoms,
gramatvedis u.c.).

KS vieno lauksaimniekus, kuri ir viena
KS biedri, tada veida veicinot biedru
savstarp&jo sadarbibu.

Vaji attistita produkcijas parstrade KS.

Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS.

Vaja biedru lojalitate.

Kvalificetu vaditaju trakums.

Biedra saistibu izpilde pret KS.

Nevienmériga KS pakalpojumu pieejamiba
valsts teritorija.

Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste
kooperativa.

Nepietiekams kooperativa pakalpojumu klasts
(tehnikas noma).
Realizacijas  stratégijas
tirdzniecibai birzas.
Daliba KS biedram negaranté visu KS
pakalpojumu pieejamibu, piemé&ram, graudu
iepirkuma kvotu iegade.

Biedru neizpratne par augsti kvalificetu KS
vadibas nepiecieSamibu.

izvéle  graudu

KS varda popularizesana.

Kooperacijas idejas veicinasana.

Otra Itmena kooperacijas veicinasana.
KS veicinasana Baltijas valstu limenT.
Kooperacija veicina nozares sadarbibu
ar zinatniekiem, tehnisko progresu, un
labveligi ietekm& nozares attistibu
valsti/regiona.

KS veicina nozares reglamentgjosas
normativas bazes sakartosanu valsti.

Arégjie faktori
Iespéjas Draudi
e Mazo KS apvienosanas vai sadarbiba ar | ® Nodoklu politika.
lielajam nozares KS. e Pekspas un straujas izmainas Valsts

lauksaimniecibas politika.

Nepietickams valsts atbalsts ieksgja tirgus
aizsardzibai no arvalstu konkurentiem.

Finansu attistibas institliciju realiz&ta politika.
Kopégja ES Tstenota politika SEG emisiju joma.
Banku 1stenota atbalsta politika.

Pasaules globalas krizes (finanSu krizes,
pandémijas, militari konflikti, utt.).

Specigi attistiti  lielie graudu parstrades
uznémumi.
Lauksaimnieku noraido$a attieksme pret
kooperaciju.

Avots: autora veidota
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Autora veiktie SVID analizes rezultati atspogulo dazadu iek$gjo un argjo, socialo,
ekonomisko, tehnologisko un politisko faktori ietekmi uz graudkopibas KS darbibu, kuri
atrodas mijiedarbiba un ir ciesi saititi viens ar otru.

Lai noskaidrotu butiskakos socialos, ekonomiskos, politiskos, tehnologiskos KS
darbibu ietekm&josos faktorus, darba autors pieaicindja septinus ekspertus, kuri ir
kompetenti graudkopibas nozaré un saistiti ar KS darbibu. Eksperti parstav Latvijas
Lauksaimniecibas kooperativu asociaciju, LPKS “Latraps” un LPKS “VAKS”.
Konfidencialos noliikkos un péc ekspertu liguma ekspertu personiba netiek izpausta.

Balstoties uz SVID analizi, tika izstradata anketa, kura jautajumi tika sakartoti
atbilstosi “paru metodei” (skat. 2.pielikumu). Talak darba autors veica ekspertu
strukturéto aptauju. Katra jautajumu pari eksperts izvélgjas un atzimgja to faktoru, kurs ir
paraks par otru. Ekspertu aptaujas anketu rezultatus darba autors ierakstija tabula, kas
izveidota matricas forma. Ka piemérs tiek paradita aizpildita matricas forma ar viena
eksperta vert€jumiem un noteikts katra faktora nozimigums (skat. 3. pielikumu).

Apkopojot ekspertu sniegtas atbildes, katram faktoram tika apr€kinata videja
vertiba, kura parada faktora svarigumu, ka ari variacijas koeficients, kur§ ir viens no
izkliedes raditajiem. Jo mazaka ir variacijas koeficienta vertiba, jo mazaka ir p&tamas
pazimes izkliede ap aritmé&tisko vid&jo (Arhipova, Balina, 2006).

Ekspertu aptaujas rezultati parada, ka KS darbibas galvenas stipras puses ir
ekonomiskais un tehnologiskais atbalsts, ko KS sniedz saistiba ar razo$anu, apgadi,
transportu, produkcijas uzglabaSanu, parstradi un realizaciju (skat. 3.15. att.).
Aprekinatais variacijas koeficients, §im faktoram ir 16%, kas liecina, ka ekspertu
viedoklis $aja kriteriju grupa ir bijis vienots un ir otrais labakais variacijas koeficienta
raditajs stipro pusu vertejuma.

Ar tematiskaja novertejuma “Kooperacijas attistiba lauksaimnieciba™ tika aptaujati
desmit gaudu nozares lauksaimnieki, un ka galveno iemeslu, lai kltitu par kooperativa
biedru atzim&ja iesp&ju realizét sarazoto produkciju (Kooperdacijas attistiba
lauksaimnieciba..., 2012). Petijjuma rezultati liecina, ka lauksaimnieku uzskati par
leguvumiem darbibai kooperativa $aja jautajuma nav mainijusies.

Eksperti augstu vért€jumu ir devusi iesp&jai izmantot KS organizetos seminarus,
citas apmacibas. Sim faktoram variacijas koeficients ir 35%, kas liecina, ka ekspertu
viedoklis ir atskirigs.

Vairak So faktoru attieciba pret citiem faktoriem, izvel&jas eksperti, kuri saistiti ar

KS vadibu un LLKA. Eksperti, kuri parstav lauksaimniekus, So faktoru izve€l€jusies
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mazak reizes. Augsts vertgjums ir arl iesp&jai izmantot augsti kvalificetu specialistu
pakalpojumus, un sim faktora vértéjumam ir visaugstakais variacijas koeficients 13%.
Ekspertu vertejumu minimalas, maksimalas un vid€jas vertibas katra faktora

izveért€&jumam ir paraditas darba 4. pielikuma.

1
5.0

4.0

3.0

=

KS biedriem ir augstaka samaksa par sarazoto produkciju

2. KS nodrosina biedru aizsardzibu no lielkapitala kompanijam, monopola, sniedzot socialo atbalstu
un palidzibu

3. Kooperacija sniedz atbalstu, kas saistits ar razoSanu, apgadi, transportu, produkcijas uzglabasanu,

parstradi un realizaciju

KS sekmé razoSanas modernizaciju

KS nodrosina biedrus ar izglitojoSiem seminariem un citu apmacibu vai pieredzes apmainu

KS nodrosina biedru atbalstu ar kompetentiem specialistiem

KS vieno lauksaimniekus, kuri ir vienas KS biedri, tada veida veicinot biedru savstarpgjo

sadarbibu

No ok

Avots: autora veidots attéls pec ekspertu strukturétas aptaujas(n=7) un paru metodes

3.15. att. Graudkopibas KS darbibas iek$éjo faktoru stipro pusu vidéja skaitliska
veértiba péc paru metodes

Ekspertu viedoklis atsevisku faktoru izvert§juma bija loti atSkirigs, ko parada
aprékinatie variacijas koeficienti. Ekspertu izvéle bija atskiriga faktoriem - KS biedriem
ir augstaka samaksa par sarazoto produkciju, un KS nodroSina biedru aizsardzibu no
lielkapitala kompanijam, sniedzot socilo atbalstu un palidzibu. So faktoru variacijas
koeficienti ir 85% un 87%. Eksperti, kuri parstav kooperativu vadibu, neuzskata, ka
daliba kooperativa nodroSina augstaku samaksu par sarazoto produkciju.

Ka galveno negativo faktoru eksperti akcenté konkrétas jomas iek$gjo tehnologisko

faktoru - vaji attistito produkcijas parstradi KS (skat. 3.16. att.). Si faktora izvéle
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atseviSkiem ekspertiem bija atSkirigs viedoklis. Aprékinatais variacijas koeficients §im
faktoram bija viszemakais 29% vajo pusu izvertgjuma.
LLKA kooperativo sabiedribu attistibas stratégija 2021.-2027. gadam ir noradits,

ka viens no prioritarajiem virzieniem ir produkcijas parstrades veicinasana kooperativos

(LLKA ir izstradajusi..., 2019).
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1. Vaji attistita produkcijas parstrade KS

2. Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS

3. Vaja biedru lojalitate

4. Kuvalificetu vaditaju trikums

5. Biedra saistibu izpilde pret KS

6. Nevienmériga KS pakalpojumu pieejamiba valsts teritorija

7. Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste KS

8. Nepietiekams KS pakalpojumu klasts (tehnikas noma)

9. Realizacijas stratégijas izvéle graudu tirdzniecibai birzas

10. Daliba KS biedram negaranté visu KS pakalpojumu pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu
iegade

11. Biedru neizpratne par augsti kvalificetu KS vadibas nepiecieSamibu

Avots: autora veidots attels péc ekspertu strukturétas aptaujas(n="7) un paru metodes

3.16. att. Graudkopibas KS darbibas iek$éjo faktoru vajo pusu vidéja skaitliska
vértiba péc paru metodes

Eksperti pie kooperativu darbibas vajajam pusém atzimé ari tadus sociali
ekonomiskos faktorus, kas saistiti ar augsti kvalificétu vaditaju trikumu, biedru
neizpratni par $§adas vadibas nepiecieSamibu un biedru saistibu izpildi pret KS. Starp
ekspertiem atskirigs viedoklis pastav faktoram attieciba uz biedru lojalitati un
aprékinatais variacijas koeficients ir 73%, kas liecina par biedru atskirigo izvéli §1 faktora

vertgjuma. KS vaditaji uzsver, ka biedru lojalitate ir vaja.
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Ekspertu veértgjumu minimalas, maksimalas un vidgjas vertibas katra vajo pusu
faktora izvert€jumam ir paraditas darba 5. pielikuma.

Biitiskakas iespéjas ekspertu veért€§juma tiek atziméts socialekonomiskais faktors
mazo KS sadarbibas iespgjas ar lielajam KS, sadarbibas veicinasana ar zinatniekiem,
tehnisko progresu, un labveligi ietekmé nozares attistibai, ka arT iesp&ja veicinat

kooperaciju Baltijas valstu liment (skat. 3.17. att.).
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Mazo KS apvienosanas vai sadarbiba ar lielajam nozares KS

KS varda populariz€sana

Kooperacijas idejas veicinasana

Otra limena kooperacijas veicinasana
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Kooperacija veicina nozares sadarbibu ar zinatniekiem, tehnisko progresu, un labveligi ietekmé
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7. KS veicina nozares reglamentgjosas normativas bazes sakartoSanu valsti
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Avots: autora veidots attels péc ekspertu strukturétas aptaujas(n=7) un paru metodes

3.17. att. Graudkopibas KS darbibas aréjo faktoru iespéju vidéja skaitliska vertiba
péc paru metodes

Visiem Siem trim faktoriem variacijas koeficients ir robezas no 23% lidz 30%, un
tie ir zemakie starp visu faktoru vértejumiem. Visu atlikuso faktoru izvertejuma ekspertu
viedoklis bija atSkirigs. Vidgjs vertgjums ir socialajam faktoram, kas saistits ar
kooperacijas idejas veicinaSanu. Autors uzskata, ka Sim veért§jumam bitu jabit
augstakam, jo kooperacijas idejas veicinaSanai ir japievers lielaka veriba.

Ekspertu vertéjumu minimalas, maksimalas un vidgjas vertibas katram argjo iesp&ju
faktora izv€rt€§jumam ir paraditas darba 6. pielikuma.

Argjo draudu izvertéjuma ka svarigako eksperti novértéja politisko faktoru -

peksnas un straujas izmainas Valsts lauksaimniecibas politika (skat. 3.18. att.). ST faktora
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izvertejuma ekspertiem bija loti [idzigs viedoklis un par to liecina variacijas koeficients
13%. Augsts vertgjums tika pieskirts socialekonomiskajiem faktoriem, kas saistiti ar
pasaules globalajam krizém un nepietiekamu valsts atbalstu iek$gja tirgus aizsardzibai no
arvalstu konkurentiem, aprékinatais variacijas koeficients attiecigi ir 38% un 24%, un tas
liecina, ka ekspertu viedoklis vairak ir atSkiries jautajuma par pasaules globalajam
krizém. Autors uzskata, ka tam par iemeslu ir pasreizgja situacija pasaul, kas saistita ar

virusa Covid 19 pandémiju.
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Nodoklu politika

P&ksnas un straujas izmainas Valsts lauksaimniecibas politika

Nepietickams valsts atbalsts icks€ja tirgus aizsardzibai no arvalstu konkurentiem
Finan$u attistibas institiiciju realiz&ta politika

Kopégja ES istenota politika SEG emisiju joma

Banku Tstenota atbalsta politika

Pasaules globalas krizes (finansu krizes, pandémijas, militari konflikti, utt.)
Specigi attistiti lielie graudu parstrades uznemumi

Lauksaimnieku noraidosa attieksme pret kooperaciju

CoNoO~wWNE

Avots: autora veidots attels péc ekspertu strukturétas aptaujas(n="7) un paru metodes
3.18. att. Graudkopibas KS darbibas ar€jo faktoru draudu videja skaitliska
veértiba péc paru metodes

Visu atlikuso draudu izveérte§juma ekspertu viedoklis bija atSkirigs. Ekspertu
vertgjumu minimalas, maksimalas un vid€jas vertibas katram argo draudu faktora
izvert€§jumam ir paraditas darba 7. pielikuma.

Darba turpinajuma autors veica dzilaku izpé€ti galvenajiem iek$€jiem vajo pusu un

argjo draudu faktoriem, kuri ietekmeé KS darbibu.
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Veicot ekspertu strukturétas intervijas, autors noskaidroja KS darbibas attistibas

bremzgjosos faktorus. Ekspertiem tika uzdoti atvérta tipa jautajumi, kur katrs vargja

izteikt savu viedokli.

Izmantojot kokveida diagrammas metodi, tika noskaidroti c€loni izteiktajai

hipotézei - vaji attistitu produkcijas parstradi KS ietekmé parstrades uzn€mumu

neesamiba. AtbilstoSi kokveida diagrammas metodei, eksperti sniedza atbildes uz

jautajumu “kapéc?”, rezultata noskaidrojot problémas c€lonus (skat. 3.19. att.).

Eksperti izvirzitajai hipotezei identific€ja iespgjamos c€lonus:

Finansu lidzeklu trokums. Eksperti uzskata, ka ekonomiskais faktors - finansu
lidzeklu trikumu ietekm@ kooperativa biedru nevéléSanas veikt ieguldijumus,
lidzeklu nepieejamiba kreditiestades, ka arT nepietiekams valsts atbalsts;
Neskaidrs noieta tirgus. Ekspertu vértéjuma noieta tirgus izp&tei ir nepietickami
resursi, nepietickamas noieta garantijas un mainigs pieprasijums, ka ari sp&ciga
konkurtu esamiba tirgli. Viens no ekspertiem ipasSi akcentgja konkurentu
ricibu jauna tirgus dalibnieka ienakSanas gadijuma. Biezi ir gadijumi, kad
pastiprinoties konkurencei notiek cenu dempings, tada veida censoties izspiest
no tirgus tos dalibniekus, kuri savu darbibu ir uzsakusi nesen;

Darbaspéka problémas. Darbaspeku ietekm& demografiskie procesi un
iedzivotaju emigracija, ka ari kvalificetu un mazkvalificétu darbinieku
trikums. Ari zemkopibas ministrs K. Gerhards ir atzimgjis, ka viens no
bitiskakajiem aspektiem lauksaimniecibas nozares attistiba ir darbaspéka
kvalitate, ka ari ta pieejamiba, it seviSski regionos. Atbilstosi pétijuma
rezultatiem aptuveni 76% no visiem lauksaimniecibas nozar€ nodarbinatajiem
nesanem atalgojumu, tostarp nodarbinatie gimenes locekli — vecaki un bérni.
Turklat bezdarbs regionos turpina pieaugt, neraugoties uz augo$o
produktivitates limeni (Zemnieku saeima”: tuvojoties..., 2019);

Papildus izmaksas. Eksperti norada, ka paliclinasies razo$anas, pardoSanas un
administracijas izmaksas, kas var samazinat KS biedru ienakumus. Darbasp&ka
izmaksas var pieaugt, algojot augsta limena vaditajus;

Iniciativas trikums jaunu iesp&ju attistibai. Parstrades procesa attistiSanu
ietekmé kooperativa vadibas gataviba liela méroga projektu attistiSanai, ka arl

augstaka Itmena vaditaju trikums.
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Avots: autora veidots attéls péc kokveida diagrammas
3.19. att. Graudkopibas KS darbibas vajas puses “Vaji attistita produkcijas
parstrade kooperativos” kokveida diagramma

Graudkopibas KS vaji attistitas produkcijas parstrades iesp&jamas sekas - mazaki
ienémumi, mazaks klientu loks, mazaks eksports, mazaks potencialo biedru skaits,

neizmantota iesp&ja paplasinat darbibu, mazaka pelna KS biedriem.
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Darba turpinajuma ar kokveida diagrammas metodi papildus tika analizets
iespgjamais argjais drauds “PekSnas un straujas izmainas valsts lauksaimniecibas

politika”, kuram eksperti deva augstako vértéjumu. (skat. 3.20. att.).

Atskirigi platibu
maksajumi ES
B . dalibvalstim
Nenoteiktiba ES kopgja
lauksaimniecibas politika
Amatpersonu

kompetences un Latvijas

. . intereSu parstavésana
Peksnas un straujas

izmainas valsts = |
lauksaimniecibas | Mainoties valdibam
politika mainas prioritates

Nenoteiktiba Latvijas

s o iska situacij
lauksaimniecibas politika EERIDIT e

—>  Regionu attistiba

Avots: autora veidots attéls péc kokveida diagrammas
3.20. att. Graudkopibas KS darbibas drauda “Peksnas un straujas izmainas valsts

kopéja lauksaimniecibas politika” kokveida diagramma

Eksperti izvirzitajai hipotezei identific€ja iesp&jamos c€lonus:

e Nenoteiktitba ES kopgja lauksaimniecibas politika. Izvirzitajam faktoram
eksperti noradija atSkiribas platibu maksajumos ES dalibvalstis, ka arT Latvijas
intereSu parstavosSo amatpersonu kompetenci;

e Nenoteiktiba Latvijas lauksaimniecibas politika. Ka butiskakos draudus
nenoteiktibai Latvijas lauksaimniecibas politika eksperti noradija iesp&jamibu,
ka mainoties valdibai mainas valsts prioritates, ekonomiskas situacijas
izmainas un at$kiribas regionu attistiba.

Pek3nas un straujas izmainas valsts lauksaimniecibas politika iesp&jamas sekas ir

nespéja ilgtermina nodrosinat stabilu attistibu graudkopibas nozarei, ka rezultata tas atstaj

ietekmi uz KS darbibu.
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SECINAJUMI

Zinatniskaja literatiira ir plaSi pétita kooperacijas butiba un veidi, tomér
salidzino$i maz ir p&tijumi, kas saistiti ar graudkopibas produkcijas parstradi
KS.

ES ir plasi izplatiti lauksaimniecibas daudznozaru kooperativi, bet Latvija ir
bijusi tadi izveidoti, bet tie nav pastavejusi ilgstosi.

KS darbibai, parvaldibai un atbalstam Latvija ir izstradata tiesiski normativa
baze, kura veicina KS darbibas vides sakartoSanu.

Analiz€jama perioda graudaugu s€jumu platibas palielingjas par 90%,
eksportéto graudu apjoms pieauga par 126.6%, samazinajas mazo saimniecibu
skaits (lidz 20 ha) un palielin3jas lielo saimniecibu ipatsvars, ka rezultata
pieauga vidgja graudaugu raziba, 1idz ar to var secinat, ka graudkopibas nozare
Latvija attistas.

Graudkopibas KS biedru skaits 2018. gada palielinajas par 446 biedriem jeb
24.3%, salidzinot ar 2015. gadu. Straujakais KS biedru skaita pieaugums ir bijis
lielajas KS. Analiz&jama perioda graudkopibas KS skaits ir samazinajies un
apréekinatais korelacijas koeficients (r=-1) parada, ka starp KS skaitu un biedru
skaitu pastav ciesa sakariba. Tas liecina, ka KS paplasinas un attistas, ka arl
pieaug to nozime graudkopibas nozarg.

Atbilstosi SVID analizei domingjosas stipras puses KS darbiba ir KS sniegtais
atbalsts, kas saistits ar razoSanu, apgadi, transportu, produkcijas uzglabaSanu,
parstradi un realizaciju, ka art kompetentu specialistu piesaiste un izglitojoSu
seminaru pieejamiba.

Nozares eksperti ka galveno graudkopibas KS darbibas attistibas bremzgjoso
faktoru atzimé tehnologisko faktoru - vaji attistitu produkcijas parstradi KS, jo
KS 1pasuma nav parstrades uznémumi, ko galvenokart ietekmé neskaidrs noieta
tirgus.

Nozares eksperti ka galvenas iespejas KS darbibas attistiba atzimé
socialekonomisko faktoru - mazo KS sadarbibas iespgjas ar lielajiem nozares
KS, ka arT nozares sadarbibas veicinaSanu ar zinatniekiem, tehnisko progresu

un labvéligo ietekmi uz nozares attistibu valsti un regiona.
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10.

Nozares eksperti ka galveno draudu KS attistiba atzimé politisko faktoru -
iespéjamas peksnas un straujas izmainas Valsts lauksaimniecibas politika, ko
var ietekm@ amatpersonu mainiba un izvirzitas prioritates nozaré, ka ari
ekonomiska situacija valsti.

Darba izvirzita hipotéze ir apstiprinajusies, jo darba veikta analize parada, ka
graudkopibas KS darbibu ietekmé dazadi socialie, ekonomiskie, tehnologiskie

un politiskie faktori.
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PRIEKSLIKUMI

Lauksaimniecibas KS vadibai veicinat otra limena kooperativu sadarbibu,
izglitojot biedrus par ieguvumiem no savstarp&jas sadarbibas.

Graudkopibas KS vadibai izmantojot iek$€jo un piesaistot argjo finansgéjumu
nakotn€ izveidot produkcija parstrades uznémumus, lai palielinatu kooperativa
ien€mumus un paplasinatu noieta tirgu.

Graudkopibas KS vadibai japaaugstina KS biedru lojalitate, rikojot dazada
veida izglitojoSos pasakumus, tada veida veicinot KS attistibu graudkopibas
nozare.

LLKA sadarbiba ar ZM un KS organizét informativus un izglitojoSus
pasakumus par kooperacijas ideju un citu valstu pozitivo pieredzi, ka ari

aktualitatém lauksaimnieciba.
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Iekszemes kopprodukta raditaji 2009.—-2017. gada, faktiskajas cenas

1. Pielikums

Augkopiba un
IKP pilcf\ggsﬁﬁ mle(le;li{:cpii)baa:m Meisaivrp niec_iba un Zivsaimnieciba K.O pﬁ. -
Gads vertiba saistitas mezizstrade Lauksaimnieciba
paligdarbibas
EmL'J“R milj. EUR | milj. EUR | % | mil.EUR |% | mil.EUR |% | milj.EUR | %
2009 18884.9 | 16988.8 296.2 1.7 253.1 1.5 40.8 0.2 590.1 3.5
2010 17967.1 | 15975.9 348.5 2.2 342.3 2.1 27.0 0.2 717.8 4.5
2011 20319.3 | 18054.3 335.0 1.9 293.6 1.6 29.1 0.2 657.7 3.6
2012 21925.2 | 19403.4 390.5 2.0 268.1 1.4 26.8 0.1 685.4 3.5
2013 22803.0 | 20089.0 337.0 1.7 339.6 1.7 32.1 0.2 708.7 3.5
2014 23654.2 | 20831.2 355.4 1.7 380.7 1.8 30.6 0.1 766.6 3.7
2015 24426.0 | 21467.2 485.6 2.3 345.0 1.6 30.5 0.1 861.1 4.0
2016 25072.6 | 21867.3 399.6 1.8 341.2 1.6 33.4 0.2 774.2 3.5
2017 26797.8 | 23387.2 503.0 2.2 392.7 1.7 34.1 0.1 929.8 4.0

Avots: autora veidots péc CSP datiem, 2020.



2. pielikums
Ekspertu aptaujas anketa

Cienljamo ekspert!

Es, LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates magistrants Janis Mistris, sava magistra
darba ietvaros par ttmu “Kooperativu darbibas attistiba graudkopibas nozaré Latvija” vélos
izpétit graudkopibas kooperativu vésturisko attistibu un sniegt priekslikumus turpmakajai
darbibas attistibai.

Eksperta vards, uzvards
Organizacija
Amats

Ludzu Jus noveértet zemak nosauktos iekS€jos (stipras un vajas puses) un argjos (iesp&jas un
draudus) faktorus kooperativu darbibas verte§jumam Latvija (vertjot pa pariem un atzZim&jot ar
krustinu bitiskako raditaju).

Stipras puses

KS biedriem ir icspdiams par sarafoto Kooperacija nodrosina KS biedru aizsardzibu no
1. paris > Pe P lielkapitala kompanijam, no monopola, sniedzot
produkciju sanemt augstaku samaksu . _
’ socialo atbalstu un palidzibu
s S . Kooperacija sniedz atbalstu, kas saistits ar razo$anu,
. KS biedriem ir iespgams par sarazoto ~ . v
2. paris - t apgadi, transportu, produkcijas uzglabasanu,
produkciju sanemt augstaku samaksu o S
’ parstradi un realizaciju
. KS biedriem ir iespgjams par sarazoto . S L
3. paris - t Kooperativi sekmé razosanas modernizaciju
produkciju sanemt augstaku samaksu
4. paris KS Dbiedriem ir iespgjams par sarazoto KS nodrosina biedrus ar izglitojo$iem seminariem un
P produkciju sanemt augstaku samaksu Citu apmacibu vai pieredzes apmainu
5 haris Kooperativa biedriem ir iesp&ams par sarazoto KS nodrosina biedru atbalstu ar kompetentiem
P produkciju sanemt augstaku samaksu specialistiem (agronoms, gramatvedis u.c.)
o Kooperativa biedriem ir iesp&ams par sarazoto KS vieno lauksaimniekus, kuri ir vienas KS biedri,
6. paris . - e . .
produkciju sanemt augstaku samaksu tada veida veicinot biedru savstarp&jo sadarbibu
Kooperacija nodrosina KS biedru aizsardzibu no Kooperacija sniedz atbalstu, kas saistits ar razo$anu,
7. paris lielkapitala kompanijam, no monopola, sniedzot apgadi, transportu, produkcijas uzglabasanu,
socialo atbalstu un palidzibu parstradi un realizaciju
Kooperacija nodrosina KS biedru aizsardzibu no
8. paris lielkapitala kompanijam, no monopola, sniedzot KS sekmé razoSanas modernizaciju
socialo atbalstu un palidzibu
Kooperacija nodrosina KS biedru aizsardzibu no - ” . S
g : . . - Kooperativs nodroSina biedrus ar izglitojoSiem
9. paris lielkapitala kompanijam, no monopola, sniedzot SN . _ Co .
. - seminariem un citu apmacibu vai pieredzes apmainu
socialo atbalstu un palidzibu
K racija nodro$ina KS bi izsardzibu n o . .
. ~ooperacia od osina S biedru aizsard .bu 0 KS nodrosina biedru atbalstu ar kompetentiem
10. paris lielkapitala kompanijam, no monopola, sniedzot P i .
P i specialistiem (agronoms, gramatvedis u.c.)
socialo atbalstu un palidzibu
K racija nodro$ina KS bi izsardzibu n . — L N
g ~ooperacia od osina S biedru aizsard _bu ° KS vieno lauksaimniekus, kuri ir vienas KS biedri,
11. paris lielkapitala kompanijam, no monopola, sniedzot e . .
. i tada veida veicinot biedru savstarp&jo sadarbibu
socialo atbalstu un palidzibu;
Kooperacija sniedz atbalstu, kas saistits ar
12. paris razoSanu, apgadi, transportu, produkcijas KS sekmé razoSanas modernizaciju
uzglabasanu, parstradi un realizaciju
Kooperacija sniedz atbalstu, kas saistits ar - . . L
. .. . . KS nodrosina biedrus ar izglitojo$iem seminariem un
13. paris razoSanu, apgadi, transportu, produkcijas - _ S .
o o L citu apmacibu vai pieredzes apmainu
uzglabasanu, parstradi un realizaciju ’
. cho?eracg a sm_ec_iz atbalstu, kas saistits L KS nodrosina biedru atbalstu ar kompetentiem
14. paris razoSanu, apgadi, transportu, produkcijas . i .
— i A specialistiem (agronoms, gramatvedis u.c.)
uzglabasanu, parstradi un realizaciju
g cho?eracga Sm_e(.iz atbalstu, kas saistits ar KS vieno lauksaimniekus, kuri ir vienas KS biedri,
15. paris razoSanu, apgadi, transportu, produkcijas T . . _
o o L tada veida veicinot biedru savstarp&jo sadarbibu
uzglabasanu, parstradi un realizaciju
16. varis KS sekmé razoSanas modernizaciju KS nodrosina biedrus ar izglitojo$iem seminariem un
P citu apmacibu vai pieredzes apmainu
17 paris KS sekmé razoSanas modernizaciju KS nodrosina biedru atbalstu ar kompetentiem
P specialistiem (agronoms, gramatvedis u.c.)
. L N KS vieno lauksaimniekus, kuri ir vienas KS biedri,
18. paris KS sekmé razosanas modernizaciju e . .
tada veida veicinot biedru savstarp&jo sadarbibu




2. pielikuma turpinajums

KS nodros$ina biedrus ar izglitojosiem

KS nodros$ina biedru atbalstu ar kompetentiem

19. paris semindriem un citu apmacibu vai pieredzes R _ .
. specialistiem (agronoms, gramatvedis u.c.)
apmainu
KS nodrosina biedrus ar izglitojoSiem KS vieno lauksaimniekus, kuri ir vienas kooperativa
20. paris seminariem un citu apmacibu vai pieredzes biedri, tada veida veicinot biedru savstarpgjo
apmainu sadarbibu
. KS nOdeWa bledr.u_a.tb.alsm ar KS vieno lauksaimniekus, kuri ir vienas KS biedri,
21. paris kompetentiem specialistiem (agronoms, R . .
- . tada veida veicinot biedru savstarp&jo sadarbibu
gramatvedis u.c.)
Vajas puses
1. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS
2. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS Vaja biedru lojalitate
3. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS Kvalificétu vaditaju trikums
4. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS Biedra saistibu izpilde pret kooperativu
5. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS NeVlenm.e r1gf1_kooperat1va pakalpojumu piecjamiba
valsts teritorija
6. paris V3ji attistita produkcijas parstrade KS Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste KS
7. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS rl:l()e[[])qlglekams KS pakalpojumu klasts (tehnikas
Graudu cena tiek noteikta birzas, ka rezultata
8. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS pielietojot nepareizu graudu realizacijas stratégiju
zaud€jumi ir iesp&jami lielaki, neka planots;
9. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS Dah_ba I_<S ble_dram negarante visu KS paka_lpo_]umu
pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
10. paris Vaji attistita produkcijas parstrade KS Ble(_iru. ne 1zp_ratne par augsti kvalificétu KS vadibas
nepiecieSamibu
11. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS Vija biedru lojalitate
12. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS Kvalificétu vaditaju trikums
13. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS Biedra saistibu izpilde pret KS
14. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS gfivt;i%?enga KS pakalpojumu pieejamiba valsts
15. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste KS
16. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS rl:l;ﬂl:)tlekams KS pakalpojumu klasts (tehnikas
Graudu cena tiek noteikta birzas, ka rezultata
17. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS pielietojot nepareizu graudu realizacijas stratégiju
zaud&jumi ir iesp&jami lielaki, neka planots
18. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS D?“P*‘ l_(S ble_dram negarante visu KS pakal_pol_umu
pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
19. paris Zema lielo lauksaimnieku iesaiste KS Ble(.im. ne izpratne par augsti kvalificétu KS vadibas
nepiecieSamibu
20. paris Vija biedru lojalitate Kvalificétu vaditaju trikums
21. paris Vija biedru lojalitate Biedra saistibu izpilde pret kooperativu
22, paris Vaja biedru lojalitte Ne.\ller.l.r_nerlga KS pakalpojumu pieejamiba valsts
teritorija
23. paris Vaja biedru lojalitate Zema mazo un vid&jo lauksaimnieku iesaiste KS
24. paris Vaja biedru lojalitate Nepietiekams KS pakalpojumu klasts (tehnikas
noma)
Graudu cena tiek noteikta birzas, ka rezultata
25. paris Vaja biedru lojalitate pielietojot nepareizu graudu realizacijas stratégiju
zaud€jumi ir iesp&jami lielaki, neka planots
26. paris Vaja biedru lojalitate D.ah.ba KS blgdram negarante visu KSp akalp ojumu
pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
27. paris Vaja biedru lojalitte Ble(‘iruA nfnzp_ratne par augsti kvalificétu KS vadibas
nepiecieSamibu
28. paris Kvalificétu vaditdju trikums Biedra saistibu izpilde pret kooperativu
29. paris Kvalificetu vaditaju traikums Nev lenmeriga KS pakalpojumu piecjamiba valsts
teritoryja
30. paris Kvalificétu vaditaju trikums Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste KS
31. paris Kvalificatu vaditaju trakums rl:l;[])qlglekams KS pakalpojumu klasts (tehnikas
Graudu cena tiek noteikta birzas, ka rezultata
32. paris Kvalificétu vaditaju trikums pielietojot nepareizu graudu realizacijas strat€giju
zaud&jumi ir iesp&jami lielaki, neka planots
33. paris Kvalificétu vaditaju trakums Daliba KS biedram negaranté visu KS pakalpojumu

pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade




2. pielikuma turpinajums

Biedru neizpratne par augsti kvalificétu KS vadibas

34. paris Kvalificetu vaditaju trikums L
nepiecieSamibu
35. paris Biedra saistibu izpilde pret KS Nevienmériga KS pakalpojumu piecjamiba valsts
teritoryja
36. paris Biedra saistibu izpilde pret KS Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste KS
37. paris Biedra saistibu izpilde pret KS Eoerrr)]f)“ekams KS pakalpojumu klasts - (tehnikas
Graudu cena tiek noteikta birzas, ka rezultata
38. paris Biedra saistibu izpilde pret KS pielietojot nepareizu graudu realizacijas strat€giju
zaud@jumi ir iesp&jami lielaki, neka planots
39, paris Biedra saistibu izpilde pret KS Daltba KS biedram negaranté visu KS pakalpojumu
pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
40. paris Bicdra saistibu izpilde pret KS Blefiru_ nvelzfiratne par augsti kvalificétu KS vadibas
nepiecieSamibu
41. paris Nev1enm§: nea KS  pakalpojumu pieejamiba Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste KS
valsts teritorija
42, paris Nevienmériga KS pakalpojumu pieejamiba Nepietiekams KS pakalpojumu klasts (tehnikas
P valsts teritorija noma)
. Nevienmériga KS pakalpojumu pieejamiba G_ral_ldu_ cena tle.k noteikta blI‘Z‘af, .Aka rezu_lfa}.ta
43. paris S pielietojot nepareizu graudu realizacijas strat€giju
valsts teritorija L = o
zaud@jumi ir iesp&jami lielaki, neka planots
_ . Nevienmériga KS pakalpojumu pieejamiba Daliba KS biedram negaranté visu KS pakalpojumu
44, paris i 2 o . L P
valsts teritorija pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
45, paris Nevienmériga KS pakalpojumu pieejamiba Biedru neizpratne par augsti kvalificétu KS vadibas
P valsts teritorija nepiecieSamibu
. Zema mazo un vidgjo lauksaimnieku iesaiste Nepietieckams KS pakalpojumu klasts (tehnikas
46. paris
KS noma)
. Zema mazo un vid€jo lauksaimnieku iesaiste G'ral'ldu' cena t1e}< noteikta blr;af, “ka rezu_lfa‘l'ta
47. paris KS pielietojot nepareizu graudu realizacijas strat€giju
zaudgjumi ir iesp&jami lielaki, neka planots
. Zema mazo un vid€jo lauksaimnieku iesaiste Daliba KS biedram negarantg visu KS pakalpojumu
48. paris . . e P
KS pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
49, paris Zema mazo un vid€jo lauksaimnieku iesaiste Biedru neizpratne par augsti kvalificétu KS vadibas
P KS nepiecieSamibu
. Nepietieckams KS  pakalpojumu  klasts G_rapdu_ cena tle.k noteikta b1rz‘a§, .Aka rezu_lnga
50. paris : pielietojot nepareizu graudu realizacijas strat€giju
(tehnikas noma) R S o
zaud€jumi ir iesp&jami lielaki, neka planots
-~ Nepietiekams kooperativa pakalpojumu klasts Daliba KS biedram negaranté visu KS pakalpojumu
51. paris - L . L g
(tehnikas noma) pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
52 varis Nepietieckams KS  pakalpojumu  klasts Biedru neizpratne par augsti kvalificétu KS vadibas
P (tehnikas noma) nepiecieSamibu
Graudu cena tiek noteikta birzas, ka rezultata
53 varis pielietojot nepareizu graudu realizacijas Daliba KS biedram negaranté visu KS pakalpojumu
P stratégiju zaudg&umi ir iesp&jami lielaki, neka pieejamibu, piem., graudu iepirkuma kvotu iegade
planots
Graudu cena tiek noteikta birzas, ka rezultata
54 varis pielietojot nepareizu graudu realizacijas Biedru neizpratne par augsti kvalificétu KS vadibas
P stratégiju zaudg&jumi ir iesp&jami lielaki, neka nepieciesamibu
planots
- Daliba ‘KS ble.d ram negarante visu KS Biedru neizpratne par augsti kvalificétu KS vadibas
55. paris pakalpojumu pieejamibu, piem., graudu L
Do L nepiecieSamibu
iepirkuma kvotu iegade
Iespejas
. Mazo KS apvienoSanas vai sadarbiba ar _ oy
1. paris N KS varda popularizésana;
lielajiem nozares KS
2. paris Mazo KS apvienoSands vai sadarbiba ar Kooperacijas idejas veicinasana
P lielajiem nozares KS peracyas 1de)
o Mazo KS apvienoSanas vai sadarbiba ar e o .. T
3. paris o Otra limena kooperacijas veicinasana
lielajiem nozares KS ’
4. paris Ma29 KS ap vienosanas vat sadarbiba ar KS veicinasana Baltijas valstu limeni
lielajiem nozares kooperativiem
. Mazo kooperativu apvienosanas vai sadarbiba Kp(_)p eracya - veiena - nozares sadarbibu _ar
5. paris Lo . zinatniekiem, tehnisko progresu, un labvéligi
ar lielajiem nozares kooperativiem . - - o
ietekm€ nozares attistibu valsti/regiona
6. paris Mazo kooperativu apvienosanas vai sadarbiba KS veicina nozares reglamentgjosas normativas
P ar lielajiem nozares kooperativiem bazes sakartoSanu valsti
7. paris Kooperativa varda popularizésana Kooperacijas idejas veicinasana
8. paris Kooperativa varda popularizésana Otra limena kooperacijas veicinasana
9. paris Kooperativa varda popularizéSana KS sadarbibas veicina$ana Baltijas valstu limeni




2. pielikuma turpinajums

Kooperacija  veicina nozares sadarbibu  ar

10. paris Kooperativa varda popularizésana zinatniekiem, tehnisko progresu, un labveligi
ietekm@ nozares attistibu valsti/regiona
. o - KS veicina nozares reglament€jo$as normativas
11. paris Kooperativa varda popularizésana - - -
bazes sakartosanu valsti
12. paris Kooperacijas idejas veicinasana Otra limena kooperacijas veicinasana
13. paris Kooperacijas idejas veicinasana KS veicinasana Baltijas valstu Iimeni
Kooperacija  veicina nozares sadarbibu ar
14. paris Kooperacijas idejas veicinasana zinatniekiem, tehnisko progresu, un labvéligi
ietekm@ nozares attistibu valsti/regiona
. o T KS veicina nozares reglamentgjosas normativas
15. paris Kooperacijas idejas veicinasana - - -
bazes sakartoSanu valst
16. paris Otra limena kooperacijas veicinaSana KS veicinasana Baltijas valstu limeni
Kooperacija  veicina nozares sadarbibu  ar
17. paris Otra limena kooperacijas veicinaSana zinatniekiem, tehnisko progresu, un labveligi
ietekm@ nozares attistibu valsti/regiona
— . . _ .. T KS veicina nozares reglamentgjosas normativas
18. paris Otra Iimena kooperacijas veicinaSana o o -
’ bazes sakartosanu valsti
Kooperacija  veicina nozares sadarbibu  ar
19. paris KS veicinasana Baltijas valstu ITmenit zinatniekiem, tehnisko progresu, un labveéligi
ietekm@ nozares attistibu valsti/regiona
20. paris KS veicinasana Baltijas valstu Iimenit K_S veieina nozares f cglamentgjosas normativas
bazes sakartosanu valst
Kooperacija veicina nozares sadarbibu ar . o o
. R . . KS veicina nozares reglamentjosas normativas
21. paris zinatniekiem, tehnisko progresu, un labveligi o . -
- - o o bazes sakartosanu valst
ietekmé nozares attistibu valsti/regiona
Draudi
1. paris Nodoklu politika Valsts kopgjas la}lksgimqiechag politikas attistiba un
péksnas un straujas izmainu ievieSanas
. o, Nepietickams ~ valsts  atbalsts  iek$gja tirgus
2. paris Nodoklu politika aizsardzibai no arvalstu konkurentiem
3. paris Nodoklu politika Finansu attistibas institliciju realizeta politika
4. paris Nodoklu politika Kopgja ES istenota politika SEG emisiju joma
5. paris Nodoklu politika Banku Tstenota atbalsta politika
. .. Pasaules globalas krizes (finan$u krizes, pandémijas,
6. paris Nodoklu politika militari konflikti, utt.)
7. paris Nodoklu politika Spécigi attistiti lielie graudu parstrades uznémumi
8. paris Nodoklu politika Lauksaimnieku noraido$a attieksme pret kooperaciju
1 kopgjas lauksaimniecil litik: . Cll
9. paris ;ig::%a ?ﬁejasékéigs sa&;nm;f;ﬁg:s I;gr:ellir?j Nepietickams  valsts atbalsts iek$gja tirgus
‘P . peks J ’ aizsardzibai no arvalstu konkurentiem
ievieSanas
Valsts kopgjas lauksaimniecibas politikas
10. paris attistiba un p€kSnas un straujas izmainu Finansu attistibas institiiciju realiz&ta politika;
ievieSanas
Valsts kopgjas lauksaimniecibas politikas
11. paris attistiba un pékSnas un straujas izmainu Kopgja ES istenota politika SEG emisiju joma
ievieSanas
Valsts kopgjas lauksaimniecibas politikas
12. paris attistiba un p€kSnas un straujas izmainu Banku Tstenota atbalsta politika
ievieSanas
13. paris Valsts kopgjas lauksaimniecibas politikas Pasaules globalas krizes (finansu krizes, pandémijas,
attistiba un pekSpas un straujas izmainu militari konflikti, utt.)
ievieSanas
Valsts kopgjas lauksaimniecibas politikas
14. paris attfsttba un péeksSnas un straujas izmainu Spécigi attistiti lielie graudu parstrades uznémumi
ievie§anas
o Va_lsts kopgj as lvauksalmmec'Tbag poh_tlkas Lauksaimnieku noraidosa attieksme pret
15. paris attistiba un p&ksnas un straujas izmainu _ .
. kooperaciju
ievie§anas
16. paris Nep1et1eka1_ns Va_dStS atbalsts 1eksga tirgus Finansu attistibas institiiciju realiz&ta politika
aizsardzibai no arvalstu konkurentiem
- Nepietiekams valsts atbalsts icksgja tirgus [ I C
17. paris aizsardzibai no arvalstu konkurentiem Kopgja ES istenota politika SEG emisiju joma
. Nepietiekams valsts atbalsts iek$gja tirgus - _ -
18. paris aizsardzibai no arvalstu konkurentiem Banku Tstenota atbalsta politika
o Nepietiekams valsts atbalsts iek$gja tirgus Pasaules globalas krizes (finansu krizes,
19. paris - L . _ e o
aizsardzibai no arvalstu konkurentiem pandémijas, militari konflikti, utt.)
20. paris Nepictickams valsts atbalsts icksgja tirgus Specigi attistiti lielie graudu parstrades uznémumi

aizsardzibai no arvalstu konkurentiem




2. pielikuma turpinajums

- Nepietieckams valsts atbalsts iek§gja tirgus N S _ .
21. paris aizsardzibai no arvalstu konkurentiem Lauksaimnieku noraidosa attieksme pret kooperaciju
22. paris Finangu attistibas institticiju realizéta politika Kopgja ES istenota politika SEG emisiju joma
23. paris Finan3u atfistibas institiiciju realiz&ta politika Banku Tstenota atbalsta politika
- AV T S Pasaules globalas krizes (finan$u krizes, emij
24. paris Finan3u attistibas institticiju realizéta politika asauics g ob'a as Kizes (finanSu krizes, pandemijas,
militari konflikti, utt.)
25. paris FinanSu attistibas institliciju realizeta politika Spécigi attistiti lielie graudu parstrades uznémumi
26. paris Finangu attistibas institticiju realizéta politika Lauksaimnieku noraido$a attieksme pret kooperaciju
27. paris Kopgja ES istenota politika SEG emisiju joma Banku Tstenota atbalsta politika
_ o T e Pasaules globalas krizes (finansu krizes, pandémijas,
28. paris Kopgja ES istenota politika SEG emisiju joma militari konflikti, utt.)
29. paris Kopégja ES istenota politika SEG emisiju joma Spécigi attistiti lielie graudu parstrades uznémumi
30. paris Kopgja ES 1istenota politika SEG emisiju joma Lauksaimnieku noraido$a attieksme pret kooperaciju
. - _ . Pasaules globalas krizes (finansu krizes, pandémijas,
31. paris Banku Tstenota atbalsta politika militari konflikti, utt.)
32. paris Banku istenota atbalsta politika Spécigi attistiti lielie graudu parstrades uzpémumi
33. paris Banku Tstenota atbalsta politika Lauksaimnieku noraidosa attieksme pret kooperaciju
. Pasaules globalas krizes (finanSu krizes, I, o _ .
34. paris pandémijas, militari konflikti, utt.) Specigi attistiti lielie graudu parstrades uznémumi
. Pasaules globalas krizes (finanSu krizes, . Sy _ .
35. paris pandémijas, militari konflikti, utt.) Lauksaimnieku noraido$a attieksme pret kooperaciju
36. paris Spef 181 attistit lielie graudu  parstrades Lauksaimnieku noraidosa attieksme pret kooperaciju
uznémumi

Paldies par atsaucibu!



3. Pielikums
Viena eksperta stipro puSu veértéjums

Stipras puses
Kooperativa biedriem ir iesp&jams par
1| sarazoto produkciju sanemt augstaku

samaksu
Kooperacija nodrosina kooperativa
biedru aizsardzibu no lielkapitala
2 kompanijam, no auglotajiem, no
monopola, sniedzot socialo atbalstu un
palidzibu;
Kooperacija sniedz atbalstu, kas
saistits ar razoSanu, apgadi, transportu,

3 produkcijas uzglabasanu, parstradi un
realizaciju,
4 Kooperativi sekmg razoSanas
modernizaciju;
Kooperativs nodro$ina biedrus ar
5 izglitojosiem seminariem un citu

apmacibu vai pieredzes apmainu;
Kooperativs nodrosina biedru atbalstu
6 ar kompetentiem specialistiem
(agronoms, gramatvedis u.c.);
Kooperativi vieno lauksaimniekus,
kuri ir viena kooperativa biedri, tada
veida veicinot biedru savstarpgjo
sadarbibu;
Avots: autora veidota




6.0 6.0

5.0 5.0

l

KS nodro$ina llaiedru

>
o

Vertéjums
w
o

n
o

5.0
2.0
) ‘

Kooperacija sniedz KS sekmé razosanas

0.0

KS biedriem ir a'ugstﬁka

samaksa par sarazoto aizsardzibu no atbalstu, kas saistits ar modernizaciju
produkciju lielkapitala kompanijam, razo$anu, apgadi, unc
monopola, sniedzot  transportu, produkcijas pie
socialo atbalstuun  uzglabasSanu, parstradi un
palidzibu realizaciju
mvid ®@min /£ max

Avots: autora veidots attéls péc ekspertu strukturétas aptaujas(n="7) un paru metodes
Ekspertu vertéjums par graudkopibas KS darbibas iek:

KS nodrosina biedrus ar

4. pielikums

6.0

5.0 5.0

KS vieno
izglitojosiem seminariem atbalstu ar kompetentiem lauksaimniekus, kuri ir

KS nodrosina biedru

viena KS biedri, tada
veida veicinot biedru
savstarp&jo sadarbibu

specialistiem (agronoms,
gramatvedis u.c.)

itu apmacibu vai
redzes apmainu

oo

Sejo faktoru stiprajam pusém



10.0

8.0

Vertejums
o
o

>
o

2.0

0.0

10.0 10.0
9.0
4
4
0 7
.0
.0
Vaji attistita Zema lielo Vaja biedru
produkcijas  lauksaimnieku  lojalitate
parstrade iesaiste
kooperativos  kooperativa

8.0

vaditaju
trikums

5. pielikums

10.0 10.0

9.0 9.0
8.0 8.0

6.0
.6

4

A ’
A4
.0 7 .0
.0 .0
.0 .0
0 0

Kvalificeétu Biedra saistibu Nevienmé&riga Zema mazo un Nepietieckams Realizacijas Daliba KS Biedru
izpilde pret  kooperativa vidgjo KS stratégijas biedram neizpratne par
kooperativu  pakalpojumu lauksaimnieku pakalpojumu izvéle graudu negarant visu augsti

pieejamiba iesaiste  klasts (tehnikas tirdzniecibai KS kvalificétu
valsts teritorija  kooperativa noma) birzas pakalpojumu  kooperativa
pieejamibu, vadibas
piem., graudu nepiecieSamibu
iepirkuma
kvotu iegade

®vid ®min 4 max

Avots: autora veidots attels péc ekspertu strukturétas aptaujas(n="7) un paru metodes
Ekspertu vértéjums par graudkopibas KS darbibas ieks$€jo faktoru vajajam pusém



6. pielikums

7.0
6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
5.0 5.0 5.0
»n
£ 40 4.0
=
oy
N
|’5 3.0
g3
2.0
7
1.0 L
0.0 . . .0
Mazo kooperativu ~ Kooperativa varda  Kooperacijas idejas Otra limena Kooperativu Kooperacija veicina Kooperativi veicina
apvieno$anas vai popularizésana; veicinasana; kooperacijas sadarbibas nozares sadarbibu ar nozares
sadarbiba ar lielajiem veicinasana; veicinasana Baltijas zinatniekiem, reglamentgjosas
nozares valstu liment; tehnisko progresu, un  normativas bazes

labveligi ietekmé sakarto$anu valsti,
nozares attistibu
valsti/regiona.

kooperativiem;

mvid @min 4 max

Avots: autora veidots attels péc ekspertu strukturétas aptaujas(n=T7) un paru metodes
Ekspertu vertéjums par graudkopibas KS darbibas aré¢jo faktoru iespéjam



7. pielikums

9.0
8.0 8.0 8.0
7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
6.0
[72]
£ 50
=
o
;‘5 4.0
.6
3.0
2.0
1.0
0.0 0 0
Nodoklu politika; ~ Valsts kopgjas Nepietiekams  Finan3u attistibas Kopgja ES istenota Banku istenota Pasaules globalas  Spécigi attistiti ~ Lauksaimnieku
lauksaimniecibas  valsts atbalsts instittciju realizéta politika SEG ~ atbalsta politika;  krizes (finansu lielie graudu noraido§a
politikas attistiba  ieksgja tirgus politika; emisiju joma; krizes, parstrades attieksme pret
un pek$nas un  aizsardzibai no pandémijas, uznémumi; kooperaciju;
straujas izmainu arvalstu militari konflikti,
ievieSanas; konkurentiem; utt.);

®vid ®min 4 max

Avots: autora veidots attels péc ekspertu strukturétas aptaujas(n="7) un paru metodes
Ekspertu vértéjums par graudkopibas KS darbibas aréjo faktoru draudiem



GALVOJUMS

Ar 3o es, Janis Mistris, galvoju, ka magistra darbs izpildits patstavigi. No sveSiem
avotiem nemtie dati un defin€jumi uzraditi darba.

Darbs nav publicéts un pirmo reizi tiek iesniegts aizstavéSanai Magistra eksamenu
komisija.

Studiju nosléguma darba elektroniska versija LLU IS atbilst originalam.

05.05.2020.
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