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1. levads
1.1. Korporativa parvaldiba un kodeksi

NCR Kooperativu parvaldibas kodekss tika izstradats 2005. gada un pirmo reizi
tika parskatits 2011. gada. Korporativas parvaldibas joma notiekosa attistiba radija
nepiecieSamibu NCR izstradat jaunu (treSo) Kodeksa versiju 2015. gada.

Korporativas parvaldibas kodeksa noliiks parasti ir elastigu noteikumu kopums,
kas kalpo uznémumu vadibas profesionalisma uzlaboSanai un §is vadibas uzraudzibai.
Sada kodeksa NOTEIKUMI var tikt uzskatiti par visparpienemtiem labas korporativas
parvaldibas visparigajiem priekSstatiem. Turklat kodeksos ir ietverti uzvedibas
NOTEIKUMI, kuru mérkis ir veicinat parredzamibu, jo lielaks atklatums ir Ipasi
nozimigs finansétajiem, kapitala dalu pasniekiem un biedriem.

Nemot véra, ka kooperativs atSkiras no sabiedribas ar pamatkapitalu meérku un
organizacijas zina (sk. nakamo rindkopu), kooperativi ka juridiskas personas ir pelnijusi
savu parvaldibas kodeksu.

NCR Kooperativu parvaldibas kodekss nav juridiski saisto§s dokuments. So
kodeksu Niderlandes kooperativi pieméros brivpratigi. Sa kodeksa pamata ir
Niderlandes uznémumtiesibas. Tomér més uzskatam, ka lielaka dala principu un
labakas prakses noteikumu S$aja kodeksa ir balstiti uz pamata kooperativu
pienémumiem, kas tiek pieméroti visa pasaulé un kas var biit noderigi ka vadlinijas
kooperativu parvaldibas uzlaboSanai visa pasaulg.

1.2. Kooperativi

Lai gan birza kotéto uznémumu vadibas struktiira ir diezgan vienota, to paSu
noteikti nevar teikt par kooperativiem. Pielagojamais likums par biedroSanos, kas
attiecas uz kooperativiem, lauj veidot kooperativu struktiru, balstoties uz loti
atSkirigiem modeliem.

Niderlandes Civilkodeksa 2:53. panta noteikts, ka kooperativam “jabiit
noteiktam merkim nodrosinat galvenokart noteiktas ta biedru materialas vajadzibas”,
tade] tas nozimé labakus nosacijumus $iem biedriem. Tomér (vai varbiit, protams) tas
arT ietver nepartrauktibu attieciba uz So biedru interesem un dazreiz atkariba no
finanséSanas veida atdevi uz iemaksata kapitala. Saskana ar kooperativu bitibu un
raksturu, tie pievers lielu uzmanibu ilgsp&jai un korporativai socialai atbildibai (KSA).
Saja zina daudziem kooperativiem ir noteikti vairaki mérki.

Ja kooperativu finansg€ ta biedri un ja Sie biedri ir saistiti ar kooperativu,
piem&ram, ar piegades vai iepirkuma saistibam, ir viegli saprast vinu iesaistes augsto
pakapi. Tas tiks atspogulots uznémuma vadibas strukttra, kaut arT ir iespgama ari
daliba kooperativa bez saistibam. Tomér $aja sakara ir janoskir slégtie kooperativi, kuru
uznémgji biezi vien ir biedri un ar plasu saistibu klastu pret kooperativu, un no otras
puses atvertie kooperativi, kuros biedriem ir maz saistibu vai nav vispar nekadu saistibu
pret kooperativu.

Nemot véra dazadas kooperativu pastavéSanas formas, iesp&jams, ka noteiktos
apstaklos var biit nepiecieSams praksé atkapties no $a kodeksa. Konkrétais kodekss ir



parskatits no §1 viedokla, lai gan slégtais kooperativs ir izvéléts ka specifiskaks
sakumpunkts. Tapat ka pielagojams likums par biedrosanos atlauj pieskanosanu, bitu
japaredz atkapes no $a kodeksa, nemot véra doming&josos, 1pasos kooperativa apstaklus,
un tadgjadi nodrosinot neatpalik§anu no miisdienas biezi dzirdama uzsaukuma panakt
lieclaku manevréjamibu uznémumtiesibas. Tomér pasreizéja kodeksa ir ieklauts
PUNKTS, saskana ar kuru jasniedz paskaidrojumi, ja netiek ievérots viens no ta
principiem vai noteikumiem, t.i., visparpienemts princips “izpildit vai paskaidrot”.

1.3. Kodeksa meérkis, kooperativa uznémejdarbiba

Niderlandes Nacionalo lauksaimniecibas un darzkopibas kooperativu padome
(NCR) darbojas ka kooperativu zinasanu centrs. NCR dalibnieku parstavji darbojas ka
loti svariga zinasanu apmainas un vairo$anas platforma, kas lielu uzmanibu pievers
parvaldibas jautajumiem. Diskusiju rezultata driz vien tika izvirzita prasiba, ka S§is
kodekss nedrikst klat par traucekli labai uznémgjdarbibai, bet gan tikai dot labumu.
Turklat tika noraditas butiskas atSkiribas starp kooperativu biedriem un (lielu)
uznémumu dalu Tpasniekiem. Kooperativu biedri parasti ir vairak iesaistiti kooperativa,
biedru sapulcés ir retak vérojams absentisms (izvairiSanas), un biedri ir iesaistiti
lémumu pienemsana agraka posma. Visparigi runajot, ari izradas, ka praks€ biedru vidi
pastav liela ticiba kooperativa vadibas profesionalai un parredzamai darbibai.

Neskatoties uz to, tika atziméts, ka kodekss var noderéet, ja ir nepieciesams
mainit vadibas struktairu, ka ar kvalitates kontrolei un ikdienas vadibas un uzraudzibas
uzlaboSanai.

NCR Kooperativu parvaldibas kodekss ir paredz&ts, lai uzlabotu 1) kooperativu
uznémgejdarbibu, 2) tadgjadi arT biedru iesaisti kooperativa, un 3) profesionalo vadibu
un uzraudzibu.

1.4. Uznémejdarbiba ar lidzdalibu

Kooperativs pastav ta biedru labad. Principa runa nav par iemaksata kapitala
atdevi treSo personu interesés, bet gan par biedriem nodroSinamajiem vislabakajiem
piegades vai iepirkuma noteikumiem un nosacijumiem ilgtermina. Sis ir normativais
meérkis vai, citiem vardiem sakot, vadibas un uzraudzibas padomes (to uzraudzibas
pienakuma ietvaros) ir atbildigas par $1 standarta ievérosanu. Tadgjadi “kooperativa
uznémejdarbiba” ietver So konkréto meérki un ar to saistito organizaciju saskana ar
likumu par biedroSanos - “uznémgjdarbiba ar lidzdalibu”. Tapéc kooperativs ir
demokratiska juridiska forma. Nemot véra liela méra dazado biedru iesaistes pakapi un
tadgjadi juridisko saistibu, biedru Kkontrole kooperativa ietvaros var ievérojami
atSkirties.

Dalibnieku iesaiste vai tas triikums vietgja l[iment un kooperativa vadibas ITmeni
nedrikst traucét labo uznémgjdarbibas praksi kooperativa, tadel ir jarod lidzsvars. Ja
biedru iesaistes limenis ir augsts, piem&ram, caur finansé$anas saistibu un/vai piegades
un iepirkuma saistibu, biedru iesaiste vai kontrole var biit ar1 dzila attieciba uz tadiem
aspektiem ka strat€gija un ieguldijumi.

Isak sakot, savstarpigums un mijiedarbiba ir galvena kooperativas
uznémgjdarbibas iezime, un daudzas kooperativajas jeb sadarbibas ideologijas ta tiek



minéta ka sadarbibas princips. Labi Iidzsvarotas vadibas modelis ar kontroli, kas ir
“pelnits”, t.i., proporcionali uznemtajam saistibam, atbalsta veiksmigu labu kooperativo
uznémgéjdarbibu.

Iedarbiga sazina $aja zina ir loti buitiska. Biedri var Tstenot konstruktivu kontroli
tikai tad, ja viniem ir pieejama attieciga informacija.

1.5. Uzraudziba — valde — izpildvalde — dazadi modeli

Kooperativi var izvéleties dazadus modelus valdes veidoSanai un tas
uzraudzibai, ka arT biedru lidzdalibas organizéS$anai. Tas ir iespEjams, pateicoties
plasajam likumam par biedrosanos, kas atlauj izmantot dazadus modelus. Konkréta
modela izv€le bieZi vien ir saistita ar biedru iesaistes mérogu un pakapi. Turpmak isuma
tiek aplukoti tris visizplatitakie modeli.

Holandes Civilkodeksa ir PUNKTS, ka lielakiem kooperativiem ir obligati
jadibina  uzraudzibas padome. Likuma noteiktie divpakapju  noteikumi
[structuurregime] ir diezgan apjomigi un tostarp attiecas uz uzraudzibas padomes
pienakumiem un pilnvaram, ka ar1 uz tas loceklu iecelSanu. Tradicionali kooperativos
biezi vien ir uzraudzibas padome, pat ja likuma noteiktie divpakapju noteikumi nav
piemérojami.

Balstoties uz ideju, ka kooperativs ir slégta partneribas forma ta biedriem un
biedru vida, parasti biedri vélas, lai kooperativa vadiba tiktu uzraudzita un ka daudzos
gadijumos uzraudzibas padome sastav (dal&ji) no kooperativa biedru vidus. Ja valde ari
sastav no kooperativa biedriem atbilstosi ta saucamajam tradicionalajam modelim un
ja valde nodarbojas ar izpildvaldes vadibu, pastav iesp&ja, ka organizacija notiks
dubulta uzraudziba: (biedru) valde uzrauga izpildvaldi, tadel janem véra, ka valde ir un
joprojam paliek atbildiga par vadibu un ka p&c tam uzraudzibas padome uzrauga valdi.

Kooperativi, kuri izvélgjusies, lai to valdes sastava biitu profesionali vaditaji ne
no biedru vidus, kuri ir atbildigi par vadibu, tiek uzskatiti par kooperativiem saskana ar
“izpildvaras modeli” un “plus uzraudzibas padomes modeli”. Likums par biedrosanos
skaidri pielauj $ada modela pielietojumu, ka rezultata biedri nevada kooperativu, bet
gan tikai uzrauga ar uzraudzibas padomes starpniecibu.

Papildus iepriek§ mingtajiem diviem modeliem (izpildvaras modelim un plus
uzraudzibas padome modelim) pastav ari treSais modelis - ta saucamais “smilSu
pulkstena modelis”. Sa modela atikiriga iezime ir sekojosa: kooperativs vai mates
kooperativs aprobezojas vai Tsteniba aprobezojas sava darbiba tikai ar meitasuznémumu
vadibu un finansésanu. Sada veida grupas struktiira piedava iesp&ju Istenot pilnigu vai
dalgju personala parklasanos attiecigo juridisko personu valdé un uzraudzibas padomé,
kad mates kooperativa direktori ir meitasuznémuma uzraudzibas padomes locekli. Sada
veida pilniga vai dal§ja personala parklasanas var pastavét atsevisku juridisku personu
vald€ un uzraudzibas padomg.

Saja kodeksa nevienam konkrétam modelim netiek dota prieksroka. Tomer
prakse var uzskatit, ka tradicionalais modelis strauji zaud€ pozicijas izpildvaras modela
un plus uzraudzibas padomes modela prieksa.

Tas ir saistits ar pasSreiz€jo vadibu veélmi klut profesionalakam un dazkart ar
aizvien pieaugoSo kooperativu darbibas veérienu. Diezgan bieZi, kad tiek nomainits



tradicionalais modelis, ta pamata principi tiek aizstati ar biedru padomes ievieSanu
(sikak par to skatit 1.6. punktu), kurai biedru kopsapulce ir noteikusi pienakumus un
pilnvaras.

Sa kodeksa NOTEIKUMI, kas attiecas uz vadibu, ir piemérojami neatkarigi no
ta, vai ir izveidota “biedru valde” no biedru vidus, vai “vaditaju valde”, kuru iecel
uzraudzibas padome, vai ari jaukta tipa valde.

1.6. Biedri — biedru padome

Vairakums lielo kooperativu, kuros reizém ir pat vairaki ttkstosi biedru, ir
izvélgjusies dibinat biedru padomi. Likumdevgjs ir defingjis biedru padomi ka
kooperativu institticiju, kuru var iedibinat ar netieSu véléSanu palidzibu. Biedru padome
parasti parnem biedru kopsapulces lomu, un ta var darboties ka diskusiju un
konsultaciju struktiira. So kodeksu var piemérot kooperativi ar biedru padomi, ka ari
kooperativi bez biedru padomes. Lai palielinatu biedru iesaisti, $is kodekss nosaka, ka,
ja tris gadus pec kartas: a) kooperativa sastava ir vairak neka 500 personu un/vai b)
biedru kopsapul¢u apmeklétiba ir mazak neka 50% no kooperativa biedriem, valde
sagatavo priekslikumu par biedru padomes izveidoSanu.

Uz biedru padomi pilniba attiecas visi noteikumi par biedru kopsapulci.

1.7. Divéjadiba — vienpakapes valde — Eiropas kooperativa sabiedriba (EKS)

Saja kodeksa tieck pienemts, ka kooperativiem ir izveidota gan valde, gan
uzraudzibas padome. Ka minéts ieprieks, pret§ja gadijuma, pretstata tiem
kooperativiem, kuriem ir obligata divpakapju vadibas noteikumu pieméroSana,
nepastav pienakums izveidot uzraudzibas padomi. Tomer likums paredz brivpratigu
uzraudzibas padomes izveidoSanu.

Niderlandes likumdevejs ir izvelgjies divejadu sisteému, citiem vardiem sakot,
stingri noskirt vadibu un §1 vadibas uzraudzibu. Angloamerikanu jurisdikcijas ir
izplatita vienpakapes sisteéma, kad vadibas un uzraudzibas funkcija tiek apvienota viena
valdé. Valdes locekli, ieskaitot valdes prieksseédetaju (izpilddirektors) un uzraudzibas
padomes locekli, ieskaitot uzraudzibas padomes priekssédetaju, ir §is vienotas valdes
locekli. Apvienojot izpildvaldes loceklus un padomes loceklus viena valde
(vienpakapes struktiira), tiek apvienota vadibas un uzraudzibas funkcija.

Likums par vienpakapes valdi stajas speka 2013. gada O01. janvari, un,
pamatojoties uz $o tiesibu aktu, akciju sabiedribas [naamloze vennootschappen] un
privatuznémumi ar ierobezotu atbildibu [besloten vennootschappen] var izveidot
vienpakapes valdi, kura locekli var bt ar un bez izpildpilnvaram.

Tomér 1idz pat Sai dienai tiesibu aktos par kooperativiem nav ietverti nekadi
sadi nosacijumi. Tas nozimé, ka paslaik, ja uz kooperativu attiecas divpakapju valdes
noteikumi, kooperativa pienakums ir dibinat uzraudzibas padomi. Saja konteksta ir
speka atsauce uz provizorisko likumprojektu par kooperativu un savstarp&ju
apdro$inasanas sabiedribu vienpakapes valdi [Voonontwenp monistisch bestuunsmodel
coopenatie en ondenlinge waanbongmaatschappij], kura ietverts PUNKTS, kas ievies
kooperativu vienpakapes valdi (un tas atbilst vienpakapes valdei akciju sabiedribam un
privatuznémumiem ar ierobezotu atbildibu). Pat tad, ja kooperativam pieme&ro



divpakapju nosacijumu, obligato uzraudzibas funkciju var paredzét vienpakapes valde.
Likumprojekts paslaik atrodas apspriesana.

Saskana ar spéka esoSajiem tiesibu aktiem tomeér ir iesp&jams izveleties
vienpakapes valdes struktiiru atbilstosi Eiropas kooperativas sabiedribas (EKS) vadibas
modelim. EKS ka Eiropas juridiska persona ir icklauta miisu tiesibu sist€éma, un tadel
ta paklaujas Niderlandes likumiem par juridiskam personam. EKS Kka juridiskas
personas vadibas modelis ir Tpasi paredzets tiem kooperativiem, kuru locekli atrodas
dazadas ES dalibvalstis. EKS statitos ir iesp&ja izvéleties divéjado vai vienpakapes
valdes struktiiru.

1.8. Kooperativu uzraudzibas padomes

Tiestbu akti, tiesu prakse un art Sis kodekss paredz, ka uzraudzibas padome
rikosies uznémuma interes€s. Pats par sevi saprotams, ka uzraudzibas padomes locekli
nodrosina, ka visu iesaistito pusu intereses tiek pienacigi aizsargatas un veicinatas, bet
galu gala vinu uzdevums papildus valdei ir rikoties vislabakajas uzn@muma intereses.
Saja zina papildus vinu uzraudzibas uzdevumam nevajadzétu parak zemu novértét vinu
konsultativo uzdevumu, tas ir, atsevisku uzraudzibas padomes loceklu apnemsanos
piedalities konkr&tu kooperativa misijas jautdjumu risinaSana. Domingjosa kooperativu
biedru daliba uzraudzibas padom@s $aja sakara ir atbilsto$a, jo Tpasi slégto kooperativu
gadijuma.

OrientgSanas kooperativa uzraudzibas padomes loceklu izvéles procesa atskiras
no birza kotéta uznémuma uzraudzibas padomes loceklu izvéles procesa. Tas ir skaidrs,
jo kooperativa (principa) vienigais mérkis nav atdeve no iemaksata kapitala, bet gan
slégta biedru partneriba So biedru interesés. Lidz ar to saudzigaki likuma noteikumi par
struktiiras veidu, kas attiecas uz kooperativiem, ari $aja zina atSkiras no tostarp lielo
uznémumu struktiiras veida. Pieméram, kooperativu struktiras veids dod iesp&ju
ieklaut statfitos noteikumu, kur§ nosaka, ka divam tresdalam uzraudzibas padomes
loceklu ir jabut kooperativa biedriem.

S1 ir iespéja, ko daZi kooperativi izmanto un citi kooperativi ignoré. Prakse
uzraudzibas padomes parasti sastav galvenokart no biedriem ar ta sauktajiem
asocictajiem argjiem biedriem. Skiet, ka tas darbojas labi. Saja sakara jauzsver, ka ir
svarigi, lai butu vélme koncentrét kolektivu uzraudzibu uz konkréto uznémejdarbibas
sadarbibas mérki. Ka jau minéts ieprieks, tas, protams, attiecas uz visiem uzraudzibas
padomes locekliem. Tomér argjiem uzraudzibas padomes locekliem, jo ipasi tiem,
kuriem nav pieredzes kooperativu parvaldiba, tas varétu klit par papildu uzmanibas
punktu. Sim punktam var pievérst uzmanibu apraksta, ka noteikts $aja kodeksa.

1.9. Valdes loceklu un padomes loceklu kvalitate

Sis kodekss ietver virkni noteikumu, kuru mérkis ir garantét kooperativu
vadibas un uzraudzibas kvalitati. Daudzi kooperativi ir lieli, un dazi no tiem darbojas
starptautiska Itmeni. Tas prasa atbilstoSas zinasanas, prasmes un pieredzi. Biedru
lidzdaliba kooperativa augstakaja vadibas Itmeni prasa papildu uzmanibu attieciba uz
So biedru kvalifikaciju un specialitati. Gan valdei, gan uzraudzibas padomei ir japievers
nepartraukta uzmaniba So biedru prasmém vai prasmju trikumam, ka arT iesp&ju



atrasanai S0 biedru talakai attistibai un izaugsmei. Tadgjadi Saja kodeksa ir ietverti ari
noteikumi, atbilsto$i kuriem kooperativam ir jabat izstradatai politikai jauno kandidatu
pienemsSanai darba, apmacibai un uzraudzibai.

1.10. Darba apjoms un uzraudziba

Sis kodekss ir paredzéts ka pamatnostadnes kooperativiem. Sa kodeksa pamata
ir princips “izpildit vai paskaidrot”.

Pieméram, at8kiriba no birza kot€tiem uzpe€mumiem, kooperativiem nav
obligati jasniedz paskaidrojums gada parskata, ja tiek parkapts kads princips vai
noteikums. Ka minéts ieprieks, pastav dazadi vadibas modeli, un elastigais likums par
biedrosanos ir radijis atSkirigus parvaldibas risinajumus, ka ari daudzus biedru
lidzdalibas variantus. Tadgjadi atkapes no $a kodeksa principa vai noteikuma var biit
labi pamatotas. Tomér paskaidrojuma snieg$ana atbilst pasreiz&jam labas korporativas
parvaldibas viedoklim. Paskaidrojums kooperativa timekla vietng biis pietiekams.

NCR uzraudzis $a kodeksa ieverosanu reizi divos gados un public€s rezultatus.
NCR uzraudzibas meérkis ir veicinat pastavigu ideju apmainu par kooperativo
uznémgéjdarbibu.

1.11. Konsultativa komiteja
Izstradajot So NCR Kooperativu parvaldibas kodeksa treSo versiju, NCR valde
sanéma padomu no komitejas, kuras locekli bija:
PRIEKSSEDETAJS:
Profesors Rads C. J. Galle
NCR
CITI KOMITEJAS LOCEKLI:
P. Boers
Koninklijke Friesland Campina N.V. uzraudzibas padomes priekssédétajs un
Zuivelcooperatie Friesland Campina U.A. valdes priekssedeétajs
M.A.J. Kremersa
Notare Stibée
H.T.J.M. van den Houts
Oikocredit U.A. uznémuma sekretars
J.M.M. Megens
NPRC uzraudzibas padomes priekssédetajs
D. de Lugts
Royal Cosun valdes priekssedetajs
A. van Nulands
NCR rikotdjdirektors
L.A. Rudenburga
NCR kooperativu konsultante
A.Verhoeffs, CA
Konsultants
Profesors P.M. van der Zandens, CA
Konsultants



2. Darba apjoms un uzraudziba
2.1. Uzraudzibas noteikumi
PUNKTS 2.1.1.

Valdes un uzraudzibas padome ir atbildigas par kooperativa korporativas
parvaldibas struktiiru, un katra valde nodrosina kodeksa principu un noteikumu izpildi,
pamatojoties uz tas 1paso lomu un pilnvaram. Valdes Saja sakara ir atbildigas biedru
kopsapulces/ biedru padomes prieksa. Jebkadas atkapes no $a kodeksa principiem un
noteikumiem tiks skaidri paskaidrotas attieciga kooperativa timekla vietng.

PUNKTS 2.1.2.

Reizi divos gados NCR uzraudzis kodeksa ievéroSanu. Merkis ir uzskaitit
kodeksa izmantoSanu un paskaidrojumu kvalitati neatbilstibas gadijuma. Tamdel NCR
nodros§ina kooperativiem pieejamus rikus, tostarp digitalo kontrolsarakstu. NCR
publiski pazinos par ta veiktas uzraudzibas rezultatiem.

3. Valde
3.1. Valdes veidosanas principi

A) Valdes uzdevums ir vadit kooperativu, un tieSi, valde ir atbildiga par
kooperativa mérku, strat€gijas sasniegS8anu un saistita riska profilésanu,
politikas noteikSanu, sagatavoSanu un istenoSanu, rezultatu un korporativas
socialas atbildibas jautajumu risinaSanu, Kkas attiecas uz kooperativa
uznémejdarbibu.

B) Valde ir atbildiga par tas vadibas darbibu uzraudzibas padomes prieksa un
biedru kopsapulces vai biedru padomes prieksa. Valde regulari sniegs
uzraudzibas padomei visu informaciju, kas nepiecieSama, lai uzraudzibas
padome varétu pildit savus pienakumus.

C) Valde ir atbildiga par visu attiecigo noteikumu un tiesibu aktu izpildi, ar
kooperativa uznémeéjdarbibu un finans€sanu saistito risku vadibu. Valde zinos
un apspriedis ar uzraudzibas padomi un revizijas komiteju, ja tada ir izveidota,
iekS€jam riska vadibas un kontroles sisteémas.

D) Katram valdes loceklim jabut sp&jigam noveértét vispargjas politikas plasos

pamatprincipus un japiemit ipasam zinasanam, kas ir nepiecie$samas vinam/
vinai uztic&to pienakumu izpildei valdes pienakumu apraksta ietvaros.
Valdes sastavs bus tads, lai ta var pienacigi pildit savus pienakumus. Valde
centisies veidot daudzveidigu sastavu, nemot véra tadus faktorus ka dzimums
un vecums. Valdes loceklis tiks atkartoti iecelts amata tikai p&c ripigas
izvertéSanas. Iepriek§ minétais raksturojums tiks piemérots ari atkartotas
iecelSanas gadijuma.

3.2. Valdes noteikumi
3.2.1. Valdes loma
PUNKTS 3.2.1.1.
Valde iesniegs uzraudzibas padomei apstiprinasanai:



a) kooperativa darbibas un finanSu meérkus,

b) stratégiju So mérku sasniegSanai,

c) parametri, kas japieméro saistiba ar stratégiju, pieméram, attieciba uz

d) finansu raditajiem,

e) korporativas socialas atbildibas jautajumiem, kas attiecas uz ta uznémejdarbibu.
Pamata pozicijas tiks minétas gada parskata.

PUNKTS 3.2.1.2.

Kooperativam bis iek$&ja riska vadibas un kontroles sistéma, kas ir piemérota
kooperativam. Jebkura gadijuma kooperativs izmantos sekojosus iek$&jas riska vadibas
un kontroles sistémas rikus:

a) kooperativa darbibas un finanSu mérku riska analize,

b) rokasgramatas par finanSu parskatu noform&umu un parskatu sagatavosanas
laika iev€rojamo kartibu,

¢) uzraudzibas un zinosanas sisteéma attieciba uz riska vadibu un ieksg€jo kontroli.

PUNKTS 3.2.1.3.
Gada parskata valde nodroSinas:

a) ar kooperativu saistito galveno risku aprakstu,

b) finansu gada galveno risku iek$gjas riska vadibas un kontroles sistému projekta
un efektivitates aprakstu,

c) finansu gada laika atklato butisko truikumu ieksgjas riska vadibas un kontroles
sistémas aprakstu, jebkadas butiskas izmainas, kas veiktas $ajas sistémas, ka ari
jebkadus planotus uzlabojumus, ka ari apstiprinajumu, ka $ie jautajumi ir
apspriesti ar uzraudzibas padomi un revizijas komiteju, ja tada ir izveidota.

Attieciba uz finanSu parskatu riskiem valde gada parskata norada, ka ieksgjas
riska vadibas un kontroles sisteémas sniedz pietiekamu parliecibu par to, ka finansu
parskatos nav nekadu bitisku klidu un ka parskata gada riska vadibas un kontroles
sistémas darbojas pareizi. Valde iesniegs par to skaidru pamatojumu.

PUNKTS 3.2.1.4.
Valde izstrada kooperativa &tikas kodeksu. Kooperativa valdes, uzraudzibas

padomes, visu biedru un visu darbinieku pienakums ir ievérot $adu kooperativa &tikas
kodeksu.

PUNKTS 3.2.1.5.

Valde sagatavos trauksmes celSanas politiku, lai nodroSinatu darbiniekiem
iespgju zinot par iesp&jamiem vispargja, darbibas vai finanSu rakstura parkapumiem
kooperativa valdes priek$sédétajam vai vina ieceltai amatpersonai, neapdraudot vinu
tiesisko stavokli. lesp&amie parkapumi, kas saistiti ar valdes darbibu, tiks zinoti
uzraudzibas padomes priekSseédéetajam.



PUNKTS 3.2.1.6.
Kooperativs izstradas korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas politiku.
Valde zinos par $So politiku attieciga gada parskata par attiecigo gadu.

PUNKTS 3.2.1.7.
Valde izvieto kooperativa timekla vietn€ $adus dokumentus un nodrosina, ka
kooperativa biedriem un treSajam personam tie ir pieejami:
a) etikas kodekss, kas aprakstits 3.2.1.4. punkta,
b) trauksmes c€laju politika, ka aprakstits 3.2.1.5. punkta,
c) kooperativa mérki, ka aprakstits 3.2.2.3., 4.2.2.2. un 5.24.1. punkta,
d) atkapSanas grafiks, ka aprakstits 3.2.2.6. un 4.2.2.5. punkta,
e) iek§€jas informacijas apstrades kartiba, ka aprakstits 5.2.5.2. punkta,
f) ikgad@js socialais gada parskats, ciktal tas nav vispargja gada parskata
neatnemama sastavdala.

Taja pasa timekla vietné valde norada pamatotus iemeslus attieciba uz NCR
Kooperativu parvaldibas kodeksa nepieméroSanu un jo pasi attieciba uz jebkuru $a
kodeksa principu un noteikumu neievérosanu.

3.2.2. Valdes sastavs
PUNKTS 3.2.2.1.
Kooperativa valdg jabiit vismaz diviem valdes locekliem.

PUNKTS 3.2.2.2.
Gada parskata jaieklauj pazinojums ar sekojosu informaciju par katru valdes
locekli:
a) dzimums,
b) vecums,
c) profesija,
d) galvenais amats,
e) pilsoniba,
f) citi amati, ciktal tie attiecas uz valdes locekla pienakumu izpildi,
g) sakotngjas iecelSanas datums,
h) pasreizg&jais pilnvaru termins,
1) vai vin$/vina ir kooperativa biedrs (ar juridiskas personas starpniecibu, kura
vinam/vinai ir tieSa vai netieSa vairakuma kontrole vai citadi).

PUNKTS 3.2.2.3.

Valde sagatavos tas apméra un sastava aprakstu, nemot veéra kooperativa
uznéméjdarbibas meérkus, ta darbibas virzienus un valdes loceklu veélamo pieredzi un
kvalifikaciju. Katram valdes loceklim biis nepiecieSamas 1ipasas zinaSanas Savu
pienakumu pildiSanai, un viniem janodrosina pietiekami daudz laika vinu pienakumu
izpildei. Valde centisies veidot daudzveidigu sastavu, nemot véra tadus faktorus ka
dzimums un vecums. Vismaz 30% no valdes locekliem bis sievietes un vismaz 30%
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valdes loceklu biis viriesi. Valdes ieceltajai institiicijai ir jaapstiprina valdes profila
meérki.

PUNKTS 3.2.2.4.

Uzraudzibas padomes iecelti valdes locekli ta dévétaja izpildvaldes modelt vai
plus uzraudzibas padome modeli var tikt iecelti uz maksimalo &etru gadu terminu. Sis
termins$ var ilgt I1dz tas institiicijas nakamajai sanaksmes dienai, kura ir pilnvarota iecelt
valdes loceklus péc Cetru gadu termina beigam. Nav ierobeZojuma attieciba uz to, cik
reizes valdes loceklus var atkartoti iecelt amata. Valdes locekla atkartota iecelSana
notiek tikai p&c riipigas izvertéSanas.

PUNKTS 3.2.2.5.

Valdes loceklis, kas ir kooperativa loceklis (ar juridiskas personas starpniecibu,
kura vinam/vinai ir tiesa vai netiesa vairakuma kontrole vai citadi) un kuru amata iecel
biedru kopsapulce vai biedru padome saskana ar ta dévéto tradicionalo modeli, tiek
iecelts amata uz maksimalo ¢etru gadu terminu. Valdes locekla atkartota iecel$ana
notiek tikai péc riipigas izvértéSanas. Maksimalais termin$ ir divpadsmit gadi. So
terminu var pagarinat lidz nakamas biedru kopsapulces vai biedru padomes
kopsapulces dienai.

PUNKTS 3.2.2.6.

Ja valde sastav no viena vai vairakiem valdes locekliem, ka aprakstits 3.2.2.5.
punkta, valde sastada atkapsanas grafiku, lai cik vien iesp&jams izvairitos no situacijas,
ka daudzi valdes locekli atkapjas no amata vienlaicigi. Institiicijai, kas ir pilnvarota
iecelt valdes loceklus, ir jaapstiprina $ads atkaps$anas grafiks.

PUNKTS 3.2.2.7.

Pirms pienemt citu amatu cita juridiska persona, valdes locekli informg par sadu
nodomu uzraudzibas padomes priekssédétaju. Ciktal, péc uzraudzibas padomes
prieks$seédetaja domam, amata pienemsanai ir bitiska nozime valdes loceklim un/vai
kooperativam, valdes loceklis var pienemt $o amatu tikai péc tam, kad uzraudzibas
padome ir devusi savu piekrisanu.

PUNKTS 3.2.2.8.

Valde nodroSinas, ka kooperativam ir politika attieciba uz to jauno kooperativa
biedru uznemsanu, kuri véletos kvalificgties valdes locekla un/vai uzraudzibas padomes
locekla amatam. Turklat valde nodroSinas, ka §ie jaunie kooperativa biedri sanem
pienacigu apmacibu un orientaciju par kooperativu.

3.2.3. Izglitiba
PUNKTS 3.2.3.1.

Valde veic ikgad&ju parbaudi, lai apzinatu jebkadus aspektus, saistiba ar kuriem
valdes locekliem ir nepiecieSama turpmaka apmaciba vai izglitiba vinu pilnvaru
termina.
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Saja zina kooperativam biis veicino$a loma.

Valdes locekli, kuri ir kooperativa locekli (ar juridiskas personas starpniecibu,
kura vinam/vinai ir tieSa vai netie$a vairakuma kontrole vai citadi) un kurus ir iec€lusi
biedru kopsapulce vai biedru padome saskana ar ta dévéto tradicionalo modeli, péc
iecelsanas amata noklausisies vismaz oficidlas ievadiSanas programmu. Saja oficialas
ievadiSanas programma uzmaniba tiek pieversta vismaz vispargjiem finanSu un
juridiskajiem jautajumiem, kooperativa finanSu parskatiem, kooperativa un ta
uznémgéjdarbibas specifiskajiem aspektiem, ka ari attieciga valdes locekla
pienakumiem. Ja nepiecieSams un apspriezoties ar valdes priekS$sédétaju, ieprieks
minétaja oficialas ievadiSanas programma var piedalities citas personas, kas nav
iepriekSminétie valdes locekli.

3.2.4. Atalgojums
PUNKTS 3.2.4.1.

Atalgojuma Iimenis un struktiira, ko valdes locekli sanem no kooperativa par
savu darbu, bus tadi, lai varétu pienemt darba un saglabat kvalificgtus un pieredz&jusus
vaditajus. Nosakot kop€jo atalgojumu, tiks nemta véra ta ietekme uz kooperativa
atalgojuma atskiribam.

Uzraudzibas padome noteiks atsevisku valdes loceklu atalgojumu péc
atalgojuma komitejas priekslikuma, ja $ada komiteja ir izveidota.

PUNKTS 3.2.4.2.

Pirms atalgojuma politikas izstradasanas un atsevisku valdes loceklu
atalgojuma noteikSanas uzraudzibas padome analiz&és mainigo atalgojuma komponensu
mérkus, nemot véra kooperativa ilgtermina mérkus.

PUNKTS 3.2.4.3.

Uzraudzibas padome nosaka valdes loceklu atalgojuma limeni un struktiiru,
atsaucoties uz veikto scenariju analizi un pienacigi nemot véra kooperativa atalgojuma
atskiribas.

PUNKTS 3.2.4.4.

Ja pastav mainiga atalgojuma komponente, uzraudzibas padomei ir tiesibas
koriget nosaciti pieskirta atalgojuma mainigo lielumu uz leju vai uz augsu, ja, péc
uzraudzibas padomes domam, tas raditu negodigu rezultatu arkartas apstaklu dél
laikposma, kura ir sasniegti vai biitu bijis jasasniedz ieprieks noteiktie darbibas kriteriji.

PUNKTS 3.2.4.5.

Ja atalgojuma sist€ma ir ieklauta mainiga atalgojuma komponente, uzraudzibas
padome var pilniba vai dal&ji piedzit no valdes locekliem jebkadu mainigo atalgojuma
komponenti, ciktal ta bijusi pieskirta, pamatojoties uz nepareiziem finansu vai citiem
raditajiem par to mérku sasniegSanu, Uz Kuriem tiek balstita mainiga atalgojuma
komponente, vai ir atkariba no tiem apstakliem, kas ietekm& mainigo atalgojuma
komponenti.
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PUNKTS 3.2.4.6.

Kooperativs nedrikst pieSkirt ta valdes locekliem nekadus personigus
aizdevumus, galvojumus vai tamlidzigi, ja vien tas nenotiek parasta uznéméjdarbibas
praks€ un saskana ar noteikumiem un nosacijumiem, kas attiecas uz visu personalu
un/vai (citiem) biedriem un péc uzraudzibas padomes apstiprindgjuma sanemsanas.
Aizdevumu atlaidi nedrikst pieskirt.

PUNKTS 3.2.4.7.

Atalgojums valdes loceklim atlaiSanas gadijuma tiek noteikts maksimums
attieciga valdes locekla 1 gada atalgojuma apméra. Jebkura mainiga atalgojuma
komponente netiek nemta vera.

3.2.5. IntereSu konflikts
PUNKTS 3.2.5.1.

Jaizvairas no jebkada intereSu konflikta vai acimredzama intereSu konflikta
starp kooperativu un valdes locekliem. L€émumu pienemsanai par darfjjumu uzsakSanu,
kuros valdes locekliem rastos intereSu konflikts, nepiecieSams uzraudzibas padomes
apstiprinajums.

PUNKTS 3.2.5.2.

Ligumiem ar tada tipa valdes locekliem, kas tiek noslégti ari ar (citiem)
kooperativa biedriem, vai Iigumiem ar juridiskam personam, kuras attiecigajam valdes
loceklim ir tieSa vai netieSa vairakuma kontrole, ari ir jasanem uzraudzibas padomes
apstiprindgjums, ja ir panakta vienoSanas par $ada liguma noteikumiem un
nosacijumiem, Kuri atskiras no parastas prakses kooperativa.

PUNKTS 3.2.5.3.
Jebkura gadijuma visi darfjumi, kuros valdes locekliem rastos intereSu konflikts,
ir jasaskano ar noteikumiem un nosacijumiem, kas $aja nozarg€ ir parasta prakse.

PUNKTS 3.2.5.4.

Valdes loceklis nekavgjoties zino par jebkuru interesu konfliktu vai iesp&jamu
intereSu konfliktu uzraudzibas padomes priekSsédétajam un pargjiem valdes locekliem
un sniedz visu attiecigo informaciju. Uzraudzibas padome nolemj, bez attieciga valdes
locekla klatbuitnes, vai pastav intereSu konflikts un vai uzraudzibas padome vélas
apstiprinat darjjuma istenoSanu.

Ja nav iecelta uzraudzibas padome, valdes loceklis zino par jebkadiem Sadiem
intereSu konfliktiem biedru kopsapulces priekSsédeétajam vai biedru padomes
priekSsedetajam, kurs nolemyj, vai pastav intereSu konflikts. Ja valdes loceklis, kurs zino
par iesp&jamu interesu konfliktu, vienlaikus ir arT biedru kopsapulces priekSseédetajs vai
biedru padomes priekS§sedetajs, vins/vina zino par intereSu konfliktu biedru kopsapulces
priek§sédetaja vietniekam vai biedru padomes priek$sédétaja vietniekam, ja vien nav
noteikts citadi kooperativa statiitos un/vai €tikas kodeksa.
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PUNKTS 3.2.5.5.

Valdes loceklis nedrikst piedalities nekada apspriedé vai lémuma pienemsana,

kas skar kadu jautajumu vai darfjumu, saistiba ar kuru vinam/vinai ir radies interesu
konflikts. Ja galu gala neviens no valdes locekliem nevar piedalities lémumu
pienemsana, uzraudzibas padome, biedru kopsapulce vai biedru padome var dot savu
piekriSanu valdei tomér piedalities apspriedé vai lémuma pienemsana.

4. Uzraudzibas padome
4.1. Uzraudzibas padomes principi

A)

B)

C)
D)

Uzraudzibas padomes uzdevums ir uzraudzit valdes politiku un kooperativa un
ta saistito uznémumu visparéjas lietas, ka ari palidzét valdei, sniedzot
konsultacijas.

Pildot savus pienakumus, uzraudzibas padome vadas péc kooperativa un ta
saistTto uznémumu interesém un nem vera attiecigas kooperativa biedru un citu
ieinteres€to personu intereses. Uzraudzibas padome ari pienacigi ievero
korporativas socialas atbildibas jautajumus, kas attiecas uz uznémejdarbibu.
Uzraudzibas padome ir atbildiga par savas darbibas kvalitati.

Katram uzraudzibas padomes loceklim jabht sp€jigam novertét visparjas
politikas plasos pamatprincipus un japiemit Ipasam zinasanam, kas ir
nepiecieSamas vinam/vinai uzticéto pienakumu izpildei uzraudzibas padomes
pienakumu apraksta ietvaros. Uzraudzibas padomes sastavs bis tads, lai ta var
pienacigi pildit savus pienakumus. Uzraudzibas padome centisies veidot
daudzveidigu sastavu, nemot véra tadus faktorus ka dzimums un vecums.
Uzraudzibas padomes loceklis tiks atkartoti iecelts amata tikai pe&c riipigas
izverteSanas. Iepriek§ minétais raksturojums tiks piemeérots ar1 atkartotas
iecelSanas gadijuma.

4.2 Uzraudzibas padomes noteikumi
4.2.1. Uzraudzibas padomes loma
PUNKTS 4.2.1.1.

a)

Valdes darbibas uzraudziba no uzraudzibas padomes puses ietver sekojoso:
kooperativa mérku sasniegSana,

b) korporativa stratégija un uznéméjdarbibai raksturigie riski,

c)

1eksg€jas riska vadibas un kontroles sistemu planosana un efektivitate,

d) finansu parskatu sagatavoSanas process,

e)
f)
9)

primaro un sekundaro tiesibu aktu ievéroSana,

attiecibas ar biedriem,

korporativas socialas atbildibas jautajumi, kas attiecas uz kooperativa
uznémejdarbibu.
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PUNKTS 4.2.1.2.

Uzraudzibas padome un tas atseviski locekli ir atbildigi par visas informacijas
iegtiSanu no valdes un aréja revidenta, kas uzraudzibas padomei ir nepiecieSama, lai
pienacigi pilditu savus pienakumus ka uzraudzibas iestade. Ja uzraudzibas padome
uzskata par vajadzigu, ta var iegit informaciju no kooperativa amatpersonam un
argjiem konsultantiem. Kooperativs nodrosinas $im nolikam nepiecieSamos lidzeklus.

Uzraudzibas padome var pieprasit, lai tas sanaksmés piedalitos atseviskas
amatpersonas un ar¢jie konsultanti.

PUNKTS 4.2.1.3.

Vismaz reizi gada uzraudzibas padome apspriedis korporativo stratégiju un
galvenos uznémejdarbibas riskus, operativo risku sistematisku analizi un attiecigo risku
mazinasanu, vadibas veikta ieks€jas riska vadibas un kontroles sist€émas planosSanas un
efektivitates novert§juma rezultatus, ka ar1 jebkadas bitiskas izmainas
ieprick§minétaja. Atsauce uz $im apspriedém tiks noradita uzraudzibas padomes
zinojuma.

PUNKTS 4.2.1.4.

Uzraudzibas padome vismaz reizi gada savstarpéji, tas ir, bez valdes klatbttnes,
parruna savu darbibu, funkcionéSanu, tas atsevisku komiteju un atsevisku tas loceklu
darbibu, ka ari secinajumus, kas jaizdara, pamatojoties uz apspriestajiem jautajumiem.
Tiks apspriests ari v€lamais uzraudzibas padomes darbibas profils, sastavs un
kompetence. Turklat uzraudzibas padome vismaz reizi gada apspriedis bez valdes
klatbuitnes gan valdes ka kooperativa institticijas darbibu, gan valdes atsevisku loceklu
sniegumu, ka arT secinajumus, kas jaizdara, pamatojoties uz apspriestajiem
jautajumiem. Uzraudzibas padomes zinojuma tiks izklastits, ka ir veikts uzraudzibas
padomes darbibas, tas atsevisku komiteju un atsevisku uzraudzibas padomes loceklu
darbibas novértgjums.

PUNKTS 4.2.1.5.

Kooperativa gada parskatos tiek ieklauts uzraudzibas padomes zinojums, kura
uzraudzibas padome zino par savu darbibu parskata gada. Zinojuma ir ieklauti ar1
nepiecieSamie zinojumi par §a kodeksa noteikumu ievéroSanu.

PUNKTS 4.2.1.6.

Pienakumu sadalijums uzraudzibas padomé un padomes darba metode tiks
noteiktas darba uzdevumos. Uzraudzibas padomes darba uzdevumi ietver punktu
attieciba uz padomes attiecibam ar valdi, biedru kopsapulci un/vai biedru padomi un
centralo darba padomi vai darba padomi. Neskarot pienakumu sadalijumu un darba
metodi, kas noteikti padomes darba uzdevumos, katrs uzraudzibas padomes loceklis ir
atbildigs par uzraudzibas padomes veicamo uzraudzibu kooperativa prieksa.
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PUNKTS 4.2.1.7.

Uzraudzibas padomes priek$sédétajs nodrosina, ka:

a) uzraudzibas padomes locekli iepazistas ar oficialas ievadiSanas un izglitibas
programmu vai macibu kursu,

b) uzraudzibas padomes locekli savlaicigi sanem visu informaciju, kas ir
nepiecieSama vinu pienakumu pienacigai izpildei,

C) uzraudzibas padomei ir pietickami daudz laika apsprieSanai un l€mumu
pienemsanai,

d) visas uzraudzibas padomes komitejas pienacigi darbojas,

e) valdes loceklu un uzraudzibas padomes loceklu sniegumus tiek novertéts
vismaz reizi gada,

f) uzraudzibas padome ievéle prieksseédétaja vietnieku,

g) uzraudzibas padome uztur pienacigu kontaktu ar valdi un darba padomi (vai
centralo darba padomi).

PUNKTS 4.2.1.8.

Uzraudzibas padomei palidz sekretars. Sekretars nodroSina, ka tiek ieverotas
pareizas procediiras un ka uzraudzibas padome darbojas saskana ar tas likuma
noteiktajiem pienakumiem un statlitos atrunatajam saistibam. Sekretars palidzes
uzraudzibas padomes priekssédetajam faktiskaja uzraudzibas padomes lietu
organizésana (informacija, darba kartiba, noveértéjums, apmacibas programma utt.).
Sekretaru pec uzraudzibas padomes ieteikuma vai citadi iecel amata un atbrivo no
amata valde p&c uzraudzibas padomes apstiprinajuma sanemsanas.

4.2.2. Uzraudzibas padomes sastavs
PUNKTS 4.2.2.1.
Uzraudzibas padomes zinojuma tiks ieklauta $ada informacija par katru
uzraudzibas padomes locekli:
a) dzimums,
b) vecums,
c) profesija,
d) galvenais amats,
e) pilsoniba,
f) citi amati, ciktal tie attiecas uz uzraudzibas padomes locekla pienakumu izpildi,
g) sakotngjas iecelSanas datums,
h) pasreiz&jais pilnvaru termins,
1) vai vin§/vina ir kooperativa biedrs (ar juridiskas personas starpniecibu, kura
vinam/vinai ir tieSa vai netieSa vairakuma kontrole vai citadi).

PUNKTS 4.2.2.2.

Uzraudzibas padome sagatavos tas apméra un sastdva aprakstu, nemot véra
kooperativa uznéméjdarbibas mérkus, ta darbibas virzienus un uzraudzibas padomes
loceklu vélamo pieredzi un kvalifikaciju. Katram padomes loceklim biis nepieciesamas
IpasSas zinaSanas savu pienakumu pildiSanai, un viniem janodroSina pietiekami daudz
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laika vinu pienakumu izpildei.

Uzraudzibas padome centisies veidot daudzveidigu sastavu, nemot véra tadus
faktorus ka dzimums un vecums. Vismaz 30% no uzraudzibas padomes locekliem biis
sievietes un vismaz 30% uzraudzibas padomes loceklu bus viriesi. Uzraudzibas
padomes sastava aprakstu apstiprinas biedru kopsapulce vai biedru padome.

PUNKTS 4.2.2.3.

Vismaz viens uzraudzibas padomes loceklis biis finan$u un ekonomikas jomas
eksperts.

PUNKTS 4.2.2.4.

Personu var iecelt uzraudzibas padomé ne vairak ka tris reizes uz Cetru gadu
terminu. Sis pilnvaru termin$ var ilgt 1idz tas institiicijas nakamajai sanaksmes dienai,
kura ir pilnvarota iecelt uzraudzibas padomes loceklus péc ¢etru gadu termina beigam.

PUNKTS 4.2.2.5.

Uzraudzibas padome izstradas atkapSanas grafiku, lai cik vien iesp&ams
izvairitos no situacijas, ka daudzi uzraudzibas padomes locekli atkapjas no amata
vienlaicigi.

PUNKTS 4.2.2.6.

Uzraudzibas padomes loceklis atkapjas no amata nepietickamas izpildes
gadljuma vai, ja péc uzraudzibas padomes uzskatiem tas tiek pienemts par
nepiecieSamu citu iemeslu del.

PUNKTS 4.2.2.7.

Pirms pienemt amatu cita juridiska persona, uzraudzibas padomes locekli
informé par $adu nodomu uzraudzibas padomes priekssédetaju. Ciktal péc uzraudzibas
padomes priekSsédetaja domam, amata pienemsanai ir butiska nozime uzraudzibas
padomes loceklim un/vai kooperativam, uzraudzibas padomes loceklis var pienemt $o
amatu tikai péc tam, kad uzraudzibas padome ir devusi savu piekriSanu. Ja padomes
priekSseédetajs plano pienemt amatu cita juridiskaja persona, vin$ informé par $adu
nodomu uzraudzibas padomes priekSsédeétaja vietnieku. Priek$seédetaja vietnieks
izvertes, vai amata pienemsSanai ir vai nav bitiskas nozimes uzraudzibas padomes
loceklim un/vai kooperativam. P&c tam uzraudzibas padome apstiprinas vai
neapstiprinas, ja vien kooperativa statlitos un/vai &tikas kodeksa nav noteikts citadi.

PUNKTS 4.2.2.8.
Uzraudzibas padome apsveérs iesp&ju, izmantojot Savus resursus, izveidot
revizijas komiteju, atalgojuma komiteju un atlases un iecelSanas komiteju.

PUNKTS 4.2.2.9.
Jatiek izveidota revizijas komiteja, ta jebkura gadijuma koncentrésies uz valdes
darbibas uzraudzibu attieciba uz:
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iii.
iv.

V.

Vi.

icksejas riska vadibas un kontroles sistému darbibu, ieskaitot attiecigo
noteikumu un tiesibu aktu izpildes uzraudzibu, ka ar1 €tikas kodeksu darbibas
uzraudzibu,

kooperativa finansu informacijas sniegSanu (gramatvedibas politikas izvéle,
jaunu noteikumu pieméroSana un ietekmes noveért€jums, ieskats finansu
parskatos paredz&tos postenos, prognozes, icks€jo un argjo revidentu darbs
utt.),

atbilstiba iek$€jo un argjo revidentu ieteikumiem un noverojumiem,

ieksgjas revizijas loma un darbiba,

kooperativa politika nodoklu planosana,

attiecibas ar argjo revidentu, tai skaita vina/s neatkariba, atalgojums un jebkuri
ne ar reviziju saistiti pakalpojumi kooperativam,

vii. kooperativa finanséSana,
viii. informacijas un komunikacijas tehnologiju pielietosana.

a)

b)

.a)

Pat ja ir izveidota revizijas komiteja, uzraudzibas padome joprojam ir atbildiga

par valdes uzraudzibu attieciba uz iepriek§ mingtajiem jautajumiem. Revizijas
komitejas sanaksmes tiks protokolgtas. Sie protokoli vienmér tiks pievienoti
uzraudzibas padomes darba kartibai.

PUNKTS 4.2.2.10.

Vismaz viens revizijas komitejas loceklis bis finansu un ekonomikas jomas

eksperts.

PUNKTS 4.2.2.11.

Ja tiek dibinata atalgojuma komiteja, tai var biit $adi pienakumi:

iesniegt priekslikumu uzraudzibas padomei par atalgojuma politiku, kas
jaisteno,

iesniegt priekslikumu par atsevisku valdes loceklu atalgojumu, lai to pienemtu
uzraudzibas padome. Sads priekslikums jebkura gadijuma atticksies uz
atalgojuma struktiru un fikséta atalgojuma apmeéru, pieskirtam mainigajam
atalgojuma komponentém, tiesibam uz pensiju, atlaiSanas pabalstiem un citiem
pieskirtas kompensacijas veidiem, ka arT izpildes kritérijiem un to piemerosanu.

Pat ja ir izveidota atalgojuma komiteja, uzraudzibas padome joprojam ir

atbildiga par valdes uzraudzibu attieciba uz iepriek§ minétajiem jautajumiem..

PUNKTS 4.2.2.12.

Ja ir izveidota atlases un iecelSanas komiteja, ta jebkura gadijuma koncentrésies

uzraudzibas padomes loceklu un valdes loceklu atlases kritériju un iecelSanas
kartibas izstradi,

b) regularu uzraudzibas padomes un valdes lieluma un sastava izvertésanu, ka arl
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priekSlikumu sagatavoSanu par uzraudzibas padomes un valdes sastava
aprakstu,

C) regularu atseviSku uzraudzibas padomes loceklu un valdes loceklu darbibas
novertéSanu un rezultatu pazinoSanu uzraudzibas padomei un valdei,

d) priekslikumu par iecelSanu amata un atkartotu iecelSanu pienemsanu,

e) valdes politikas uzraudzisanu attieciba uz augstakas vadibas atlases kritérijiem
un iecelSanas kartibu.
Pat ja ir izveidota atlases un iecelSanas komiteja, uzraudzibas padome joprojam

ir atbildiga par valdes uzraudzibu attieciba uz iepriek§ minétajiem jautajumiem.

PUNKTS 4.2.2.13.

Delegétam uzraudzibas padomes loceklim (gedelegeerd commissaris) ir Tpasi
pienakumi. Deleggésanas apjoms nedrikst parsniegt paSas uzraudzibas padomes
pienakumus un nedrikst ietvert kooperativa vadibas funkciju. Pienakumi var bt saistiti
ar intensivaku uzraudzibu un konsultaciju sniegSanu, ka ar1 regularakas konsultacijas
ar valdi. Delegétajam pienakumam ir tikai pagaidu raksturs, un tas nedrikst mazinat
uzraudzibas padomes lomu un pilnvaras. Delegétais uzraudzibas padomes loceklis
joprojam ir uzraudzibas padomes loceklis.

PUNKTS 4.2.2.14.

Uzraudzibas padomes loceklis, kur$ uz laiku ienem vietu valde valdes loceklu
prombiitnes vai diskvalifikacijas gadijuma, uz laiku atkapjas no uzraudzibas padomes,
lai uzsaktu pildit vadibas pienakumus.

4.2.3. Izglitiba
PUNKTS 4.2.3.1.

P&c iecelSanas amata visi uzraudzibas padomes locekli noklausisies oficialas
ievadiSanas programmu, kas katra zipa aptver vispargjos finanSu un juridiskos
jautajumus, kooperativa finanSu parskatus, kooperativa un ta uzpnémegjdarbibas
specifiskos aspektus, ka ari attieciga uzraudzibas padomes locekla pienakumus.
Uzraudzibas padome veic ikgad@ju parbaudi, lai apzinatu jebkadus aspektus, saistiba ar
kuriem uzraudzibas padomes locekliem ir nepiecieSama turpmaka apmaciba vai
izglitiba vinu pilnvaru termina. Saja zina kooperativam biis veicino$a loma.

4.2.4. Atalgojums
PUNKTS 4.2.4.1.

Biedru kopsapulce vai biedru padome nosaka uzraudzibas padomes loceklu
atalgojumu. Atlidziba nav atkariga no kooperativa darbibas rezultata.

4.2.5 IntereSu konflikts
PUNKTS 4.2.5.1.

Jaizvairas no jebkada intereSu konflikta vai acimredzama intereSu konflikta
starp kooperativu un uzraudzibas padomes locekliem. Lémumu pienemsSanai par
darfjumu uzsaksanu, kuros uzraudzibas padomes locekliem rastos intereSu konflikts,
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nepiecieSams uzraudzibas padomes apstiprinajums.

PUNKTS 4.2.5.2.

Ligumiem ar uzraudzibas padomes locekliem, kas ir lidzigi (citiem) kooperativa
biedriem, vai Iigumiem, kuri tiek noslégti ar juridiskam personam, kuras attiecigajam
uzraudzibas padomes loceklim ir tieSa vai netieSa vairakuma kontrole, ir jasanem
uzraudzibas padomes apstiprindgjums, ja ir panakta vienosanas par $ada liguma
noteikumiem un nosacijumiem, kuri atSkiras no parastas prakses kooperativa.

PUNKTS 4.2.5.3.

Jebkura gadijuma visi darfjumi, kuros uzraudzibas padomes locekliem rastos
intereSu konflikts, ir jasaskano ar noteikumiem un nosacijumiem, kas attiecigaja nozaré
ir parasta prakse.

PUNKTS 4.2.5.4.

Uzraudzibas padomes loceklis nekavéjoties zino par jebkuru interesu konfliktu
vai iespgjamu intereSu konfliktu uzraudzibas padomes priek$sédetajam un pargjiem
valdes locekliem un sniedz visu attiecigo informaciju.

Uzraudzibas padome nolemj, bez attieciga uzraudzibas padomes locekla
klatbtitnes, vai pastav interesu konflikts un vai uzraudzibas padome vélas apstiprinat
darfjuma TstenoSanu.

PUNKTS 4.2.5.5.

Uzraudzibas padomes nedrikst piedalities nekada apspriede vai l€émuma
pienemsana, kas skar kadu jautajumu vai darjjumu, saistiba ar kuru vinam/vinai ir radies
intereSu konflikts. Ja galu gala neviens no uzraudzibas padomes locekliem nevar
piedalities [éemumu pienemsSana, biedru kopsapulce vai biedru padome var dot savu
piekriSanu uzraudzibas padomei tomér piedalities apspried€ vai lémuma pienemsana.

PUNKTS 4.2.5.6.

Uzraudzibas padome ir atbildiga kooperativa priek$a par lémumu pienemsanu
intereSu konfliktu gadijumos attieciba uz valdes locekliem, uzraudzibas padomes
locekliem un argjo revidentu.

5. Biedri
5.1. Biedru dalibas principi
A) Labai kooperativas uznéméjdarbibas praksei ir nepiecieSsama pilnveértiga
biedru lidzdaliba lémumu pienemsana nodalas, vietas, novados, biedru
padomé& un/vai biedru kopsapulc€. Kooperativa interesés ir péc iesp&jas
plasaka biedru lidzdaliba lémumu pienemsanas procesa. Biedru kopsapulcei
vai biedru padomei ir jabit sp&jigam ietekmét valdes un uzraudzibas padomes
politikas tada veida, lai kooperativa pienacigi pilditu pienakumu parbauzu un
lidzsvara sisteéma.
B) Biedru kontrolei ir jaatbalsta sekmiga kooperativa uzpéméjdarbiba. Lai
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konstruktivi izmantotu savas kontroles tiesibas, biedriem ir jabut pieejamai
pareizai un atbilsto$ai informacijai. Tamdg] izskiro$a nozime ir efektivai
sazinai. Kontroles apjomam dazados aspektos ir jaatbilst iesaistiSanas un
savstarpiguma pakapei, pieméram, attieciba uz biedru pienakumiem tadu
faktoru zina ka finans€jums, piegades un iepirkums.

C) Valdes lémumi par biitiskam izmainam kooperativa vai ta darbibas identitaté
vai rakstura bis janodod biedru kopsapulcei vai biedru padomei
apstiprinasanai.

D) Biedri rikosies atbilstosi sapratiguma un taisniguma principiem un saskana ar
kooperativa &tikas kodeksu attiecibas ar kooperativu, kooperativa institiicijam
un citiem biedriem.

5.2. Biedru noteikumi
5.2.1. Pabalstu politika un izpildes apstiprinasana
PUNKTS 5.2.1.1.

Kooperativa rezerves un izpildes apstiprinaSanas politika (rezervju apmérs un
to izmantoSana, maksajumu apmers, atmaksajumi un atlaides biedriem) tiek izskatita
un uzskaitita ka atsevisks biedru kopsapulces vai biedru padomes darba kartibas punkts.

PUNKTS 5.2.1.2.

Par valdes ieviesto politiku apstiprinasanu (valdes loceklu atbrivosana no
atbildibas) un uzraudzibas padomes veiktas uzraudzibas apstiprinasanu (uzraudzibas
padomes loceklu atbrivosana no atbildibas) balso atseviski biedru kopsapulce vai
biedru padomg.

5.2.2 Informacijas nodroSinasana dalibniekiem
PUNKTS 5.2.2.1.

Valde un uzraudzibas padome savlaicigi nodrosina biedru kopsapulcei vai
biedru padomei visu informaciju, kas tai ir nepiecieSama savu pilnvaru istenosanai.

PUNKTS 5.2.2.2.

Valde un uzraudzibas padome nodros§ina biedru kopsapulcei vai biedru padomei
Visu pieprasito informaciju, ja vien tas nav pretruna ar kooperativa seviski svarigajam
interes€m. Ja valde un uzraudzibas padome atsaucas uz primarajam interesém, tam ir
jaiesniedz pamatojums.

PUNKTS 5.2.2.3.
Valdes locekli ir atbildigi par biedriem atklato (finanSu) parskatu kvalitati un
pilnigumu. Uzraudzibas padome nodros$ina, ka valde izpilda $o pienakumu.

5.2.3. Ar&jais revidents

PUNKTS 5.2.3.1.
Argjo revidentu iecel biedru kopsapulce vai biedru padome. Uzraudzibas
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padome izvirza kandidatu Sim amatam un valde konsulté uzraudzibas padomi par $o
kandidattru.

PUNKTS 5.2.3.2.

Valde uzaicina argjo revidentu apmeklét biedru kopsapulci vai biedru padomes
sanaksmi, kura tiek izskatiti gada parskati. Ar&ja revidenta klatbiitne biedru kopsapulce
vai biedru padomes sanaksmé nemazina valdes un uzraudzibas padomes vispargjo
pienakumu sniegt parskatu biedru kopsapulcei vai biedru padomei vai valdes un
uzraudzibas padomes pienakumu nodroSinat visu pieprasito informaciju biedru
kopsapulcei vai biedru padomei (ja vien nav svariga iemesla t0 nedarit). Argjam
revidentam var uzdot jautajumus tikai saistiba ar vina reviziju un revizijas zinojumu.
Galvena atbildiba par finansu parskatu saturu ir valdes pienakums.

PUNKTS 5.2.3.3.
Vismaz reizi Cetros gados uzraudzibas padome un revizijas komiteja (ja tada ir
izveidota) veic rapigu aréja revidenta darbibas novértéjumu dazadas struktiiras un
Galvenie $a novért€§juma secinajumi tiks pazinoti vispargjai biedru
kopsapulcei/loceklu padomei, lai noveértétu argja revidenta kandidatiiru noziméSanai
amata.

5.2.4. Biedru padome
PUNKTS 5.2.4.1.
Ja tris gadus péc kartas:
i) kooperativa sastava ir vairak neka 500 cilvéku un/vai
if) biedru kopsapulces apmeklétiba ir mazaka par 50% no kooperativa biedru
kopskaita, valde sagatavo priekSlikumu biedru kopsapulcei par statiitu
grozisanu, lai lautu izveidot biedru padomi. Tas ir biedru kopsapulces pilnvaras.

Ja saskana ar ta stattitiem kooperativa ir dibinata biedru padome, biedru padome
ierosina biedru padomes lielumu un sastavu, kam ir jaatspogulo biedru sastavs,
censSoties nodroSinat loti kvalificetu un daudzveidigu sastavu.

5.2.5. Ieksejas informacijas launpratiga izmanto§ana
PUNKTS 5.2.5.1.

Izlemjot par to, vai turpinat vai neturpinat darfjumu ar kooperativu un/vai citiem
biedriem, valdes locekli, uzraudzibas padomes locekli un/vai biedri neizmantos
launpratigi informaciju, kuru vini ir ieguvusi ka puses, kas ir iesaistitas kooperativa
ikdienas darbiba vai ikdienas darbibas noteik$ana, darbibas uzraudziba un vispargjo
jautajumu risinasana, vai citada veida izrietoSa no vinu tiesas iesaistiSanas kooperativa
uznéméjdarbiba, kamér §1 informacija nav (vél) visparzinama citiem biedriem. Sie
biedri neizplatis So informaciju, ciktal attiecigo informaciju var uzskatit par
informaciju, kuru nav paredzets darit zinamu (citiem) biedriem.
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PUNKTS 5.2.5.2.

Ciktal kooperativs izsniedz sertifikatus, lidzdalibas tiesibas vai citus
apgrozamos instrumentus ka [idzdalibas apliecinajumu lidzdalibai kooperativa kapitala,
valde izstrada noteikumu kopumu, kas veérsts uz ieks€jas informacijas launpratigas
izmantosanas novérSanu S$o instrumentu, lidzdalibas tiesibu vai citu apgrozamo
instrumentu apgroziba.

NCR

Adrese: Groenmarktstraat 37, 3521 AV Utrehta, Niderlande
Talrunis: +31 (0)30- 284 04 90

E-pasts: ncr@cooperatie.nl

Twitter: @NCR_Coop

www.cooperatie.nl
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