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E-Piim: Piena biznesa uznémuma meérogam ir nozime. Lai konkurétu eksporta tirgos, mums ir
jaapvieno speéki

Isi pirms Covid pandémijas sakuma oficiali registréts Baltijas valstis pirmais starpvalstu piena
kooperativs “Piiratud Vastutusega Societas Cooperativa Europaea (SCE) E-Piim”, noslédzot
Latvijas piena kooperativa "Piena cel$" un Igaunijas "E-Piim" apvienoSanas procesu. Par
iemesliem, kapéc Igaunijas piensaimnieki pienéma Iémumu apvienoties, par Covid ietekmi uz
jauna kooperativa startu un mérkiem iekarot eksporta tirgus Azija intervija La.lv portalam
stasta "E-piim" valdes priekSsédétajs Januss Murakas.

Latvijas medijos bijusas vairakas publikacijas par pirmo starpvalstu kooperativu, bet pamata
komentadrus ir sniegusi “Piena Cels” parstavji. Més labprat uzzindtu, ka igauni nondca lidz
lemumam apvienoties ar Latvijas piensaimniekiem?

Piensaimniecibas kooperativu apvienos$anas Igaunija nav nekas jauns. Patiesiba art “E-Piim”
kooperativs Igaunija izveidots ap 1998. gadu, apvienojoties trim dazadiem kooperativiem.
Pastavésanas laika esam vairakkart apvienojusies ar mazakiem kooperativiem, bet apvienosanas,
kas notika 1998. gad3, ir vairak salidzinama ar pasreizéjo apvienoSanos ar misu Latvijas draugiem
“Piena cel$”. Mums laiméjas atrast labi organizétu un sekmigi stradajosu kooperativu Latvijas
ziemelos, savukart muasu uznémums ir viens no lielakajiem un vislabak organizétajiem
kooperativiem Igaunija. Loti svarigs apvienoSanas priekSnoteikums bija tas, ka abi ir kooperativi
ar pievienoto vértibu, kas nozimg, ka tie ne tikai pardod pienu, bet ari razo galaproduktus savas
rdpnicas. Tas ir gana uzskatami, ka atSkiras domasanas veids starp kooperativiem, kuriem pieder
sava rupnica, kas pardod un eksporté galaproduktu, un kooperativiem, kas pardod tikai pienu.
Visi musu biedri, misu padome un vadibas komanda saprata, ka miljons dolaru jautajums ir, vai
kooperativa filozofija piena nozaré Igaunija un Latvija izdzivos konkurence ar privato sektoru?
Dazadu kooperativu apvienosana lava mums izveidot konkurétspéjigaku kooperativu, izveidot
tadu pasu struktiru, ka tajas valstis, kur kooperativi ir spécigi un lauksaimnieki ir laimigaki par
piena cenu un apmierinataki ar sava uznémuma ilgtspéju.

Kapéc kooperacija, ipasi Baltijas valstim, ir jaiet tieSi sads celS, apvienojot spékus ne vien valsts,
bet starpvalstu limeni?

JUs zinat, ka piensaimnieciba ir globals bizness. Visas Baltijas valstis oti ietekmé piena produktu
eksports uz pasaules tirgiem. Globalajos tirgos mums ir jakonkuré ar milzigiem starptautiskiem
dalibniekiem, kas vairuma gadijumu art ir kooperativi. Visas attistitajas valstis, sakot no
Jaunzélandes Iidz par Norvégijai, piena nozari un piena produktu raZzoSanas nozari kontrole
kooperativi. Piena biznesa uznémuma mérogam ir nozime, jo no rapnicu lieluma un efektivitates
liela mera bas atkarigs, vai lauksaimnieks sanems maksimalo iespéjamo cenu par pienu.

Masu valstim katrai batu jaeksporté aptuveni 50% musu piena uz citim Baltijas valstim. Sis
raditajs nedaudz atskiras atkariba no valsts, tomér kopuma tas ir aptuveni 50%. Eksportam uz
globalo tirgu jabut nepartrauktam. Ja eksports Baltijas valstis bis labi organizéts, tad ari piena
produktu cenas vietéja tirgu varétu but augstakas, un tas nozime, ka zemnieki galu gala varétu
glt labumu no augstakam piena cenam. Pretéja gadijuma, ja eksports nestradas, cenas vietéja
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tirgl samazinasies — ja mums nebus labveéligu eksporta iespéju, tiklu, partneru un kanalu, tad
mums nav citas izvéles, ka vien parpludinat vietéjo tirgu ar savu pienu, tadéjadi faktiski sagraujot
tirgu. Igaunija un Latvija vien ir par mazu, lai izveidotu efektivu un ilgtspéjigu kooperativu. Ir
praktiski neiespéjami izstradat veiksmigu biznesa planu katra valsti, balstoties tikai uz
kooperativiem, jo kooperativu dalas misu valstis ir mazas. Visas attistitajas valstis piena
kooperativu dalas parasti ir |oti lielas. Skatoties uz musu kaiminiem, Somija 90% piena razoSanas
pieder “Valio”, Zviedrija un Danija 90% kontrolé liels kooperativs ar nosaukumu “Arla”,
Jaunzélandé 90% vai vairak kontrolé Fontera kooperativs, bet Norvégija kooperativs “Tine”
kontrolé visu piensaimniecibas nozari. Vieni pasi més nevaram but konkurétspéjigi, nevaram
uzbavet liela meéroga, modernas un efektivas piensaimniecibas rupnicas ar augstu
automatizacijas un digitalizacijas limeni, kas ari bitu ekologiski un ekonomiski ilgtspéjigas. Més
to zinajam jau pirms 20 gadiem, bet tikai tagad pienaca istais laiks apvienoties.

Vai jasu minétie starptautiskie kooperdcijas piemeéri jauztver ka paraugi, no kuriem mdcities?

Ja, tieSi ta. Zviedrijas un Danijas piensaimniecibas kooperativi saka sarunas par parrobezu
apvienoS$anos vairak neka pirms 20 gadiem. 2000. gada lielakais Danijas piensaimniecibas
kooperativs “MD Foods” apvienojas ar Zviedrijas kooperativu un ar “Arla” Danija. Jau tolaik vini
saprata, ka globala konkurencé ir parak mazi, lai batu konkurétspéjigi un nodroSinatu
lauksaimniekiem vislabako piena cenu. Parlieciba par apvienoSanos nepiecieSamibu radas ari
citas valstis, un Apvienotas Karalistes, Niderlandes, Vacijas, Belgijas un Luksemburgas kooperativi
Tpasnieki pievienojas “Arla Foods”. Rezultata Arla Foods kooperativam ir 13 500 1pasnieki septinas
valstls, un Sis milzis turpina augt lielaks. Vini saprot, ka zemniekiem svarigakais ir ilgtspéjigas
piena cenas un garantéta piena savakSana no kooperativa. Ja més vélamies buvét piena
rapniecibas struktdras Igaunija un Latvija, tad vieniga iespéja ir apvienot kooperativus un audzét
tos spécigakus.

Ka jds raksturotu pasreizéjo situdciju Latvijas un Igaunijas piensaimnieciba?

Igaunija un Latvija piena nozare ir |oti vecmodiga. Lielaka dala ripnicu bivetas astondesmitajos
gados, un Sodien musu rapnicu efektivitate ir krietni zemaka par misdienu lTmeni pasaulé. Tagad
ir pienacis laiks misu kooperativiem ieguldit lidzeklus efektivas, modernas rlpnicas celtnieciba
ar augstu automatizacijas un digitalizacijas limeni. Neliels kooperativs nevar veikt Sadus
ieguldijumus. Mums ir jasper pamatigs un cienigs solis uz prieksu, lai neatpaliktu no musu
konkurentiem pasaules tirgli. Masu kaiminvalstu kooperativi ir tik spécigi, ka tie var veikt
investicijas, vienlaikus piedavajot labakas piena cenas lauksaimniekiem. Ja més veiktu mazakas
investicijas un tikai uzlabotu mdasu rapnicu tehnisko lTmeni un produktu kvalitati, tad meés uz
visiem laikiem paliktu aiz muguras lielajiem spélétajiem. Ir jasper Sis lielais solis, lai bltu
vienlidziga limen1 ar rlpnicas lielumu, ar produkcijas kvalitati un eksporta iespéjam.

Kas ir ta pievienota vértiba, ko kooperativam dod Latvijas puse?

ledomasimies divus jaunieSus — vienu ar televizoru un otru ar saldétavu. Ja vini apvienosies,
abiem bus televizors un saldétava, tik vienkarsi. Més jau Sodien glistam labumu no apvienosanas
ar “Piena celu”. Mums lgaunija ir siera razotne un piena pulvera rtpnica, savukart Jaunpils novada
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tiek raZoti dazadi svaigie piena produkti. ST apvieno$anas padarija mis stiprakus, padarija misu
biznesu elastigaku un musu portfeli daudz lielaku. ApvienoSanas nodrosina, ka nauda neaizplidis
no masu lauksaimnieku rokam. Tagad kooperativam ir divi majas tirgi, nevis viens. Sodien més
Jaunpili razojam produktus ar E-Piim Estonia zimolu un vedam uz Igauniju preces, ko nerazojam
savas rupnicas Seit un otradi. Katru produktu tagad varam razot viena valsti, darot to efektivak
un lielaka apjoma, tadéjadi samazinot izmaksas, maksajot vairak muasu lauksaimniekiem un
uzlabojot musu rupnicu efektivitati. Loti 1sa laika abas valstis mums izdevies uzsakt daudzu jaunu
produktu razosanu.

Ka E-Piim apvienosands stasts ar Latvijas piensaimniekiem Igaunija?

Apvieno$anas laika més sanémam komplimentus no citiem uznémumiem, jo vini zina, ka
parrobeZzu apvienoSanas ir arkartigi sareZgita un apvienoS$anas rezultata mums tagad ir 200
Tpasnieki — lauksaimnieki. Masu lémums tika respektéts, izprotot mérkus, kapéc bija svarigi
apvienoties. Misu partneru reakcija bija vairak neka pozitiva.

Ka izdevas parliecinat abu kooperativu biedrus — lauksaimniekus Igaunija un Latvija?

Bija daudz sanaksmju gan ar kooperativu padomém un valdém, gan rikojam tikSanas, kuras
piedalijas visi musu lauksaimnieki. Tas noteikti nebija leEmums, ko varéja pienemt paris nedéelu
laika. Vajadzeja aptuveni divus gadus, lai iepazitos viens ar otru, lai nonaktu lidz punktam, kad
abu kooperativu kopsapulces balsoja par apvieno$anos.

E-Piim ka Eiropas Savienibas kooperativs ir jauns. Ka Covid-19 ietekméja biznesu?

Ja, kooperativs tika registréts oficiali tikai $a gada 27. februari, bet Covid nepatikSanas sakas 12.
marta. Tas nekada zina neatviegloja musu dzivi. Covid mus |oti ietekméja, jo esam uz eksportu
orientéts uznemums. “E-Piim” eksporta ipatsvarsir ap 70% - 75%. Tidal péc Covid krizes eksporta
tirgi sabruka. Kadas valstis izteiktak, citas mazak, bet, sakot ar aprili, cenas strauji samazinajas.
Pasaules tirgh krasi samazinajas siera, sviesta un pirmas nepiecieSamibas partikas produktu
cenas. Tas bija milzigs izaicinajums jaunam uznémumam ar jaunu struktdru un razotném divas
valstis.

Kada statusa patlaban ir piena parstrades ripnicas projekts Paidé?

Jauno rapnicu planojam sakt bdvét nakama gada pavasari. 15. julija noslédzas piedavajumu
iesniegSana iepirkuma par tehnologiju piegadi. Paslaik misu projekta komanda diendiena péta
milzigus dokumentu apjomus, kurus piegadataji un pretendenti mums iesniegusi. Kops augusta
teju ikdienu ir video konferences. DiemzZél ne visus jautajumus iespéjams atrisinat attalinati, bGtu
nepiecieSamas ari klatienes tikSanas, bet nevienam nav laika péc klatienes tikSanas divas nedélas
pavadit karantina. Katra zina plans paredz tuvakaja laika noteikt labakos tehnologiju
piedavajumus, novembri parakstit ligumus, lai nakamaja pavasari saktu rdpnicas blvniecibu, bet
2023. gada pavasari saktu piena razoSanu.

Kadi ir E-Piim mérki piecu gadu perspektiva?
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Pirmkart, musu galvenais stratégiskais mérkis ir pabeigt jaunas rlpnicas blvniecibu. Bez Saubam,
$1 bus modernaka, efektivaka piena razotne Baltija. Més nolémam buvét rlpnicu, jo péc musu
aprékiniem ta palidzés samazinat kopéjas rdpnicu izmaksas kooperativa budzeta. Mérkis ir
samazinat izmaksas, saglabat ripnicu darbibu un nodrosinat lauksaimniekiem labaku piena cenu.
Meés neapsveram citu lielu ieguldijumu veikSanu, jo investicijas rlpnica ir vésturiski augstas —
rapnica planots ieguldit ap 100 miljoniem eiro, bet, nemot véra visas projekta izmaksas un
nepiecieSamo rezerves finanséjumu, galiga summa varétu bit pat 130 miljonu eiro apmeéra. Laba
zina ir ta, ka “E-Piim” jau tagad eksporté produkciju uz dazadam valstim, tostarp Azijas valstim k3
Japanu, Kinu un Dienvidkoreju, kur més paredzam vislielako pieprasijumu nakotné musu piena
produktiem un sieram. Lidz ar jauno rupnicu musu mérkis bus radit péc iesp€jas vairak produktu
ar augstu pievienoto vértibu, un So produkciju pardot augstas pievienotas vértibas tirgos. Més
témejam uz pircéjiem — starptautiskiem uznémumiem, kas gatavi maksat augstakas cenas, ja tiek
ievérotas augstakas kvalitates prasibas un ieglti nepiecieSami sertifikati. Mums svarigi ir
nodroSinat uznémuma ekonomisko, vides un socialo ilgtspéju, un darbs pie So standartu
ievieSanas turpinas visu gadu. Ta bls atsléga, lai ieklGtu augsta limena tirgos un izveidotu B2B
partneribas ar starptautiskiem augstas kvalitates uznémumiem.

DaZi latviesi doma, ka Igaunijai kldjas labi, jo jums kaiminos ir Somija. Cik daudz patiesibas ir
sadas pardomas?

Més esam Joti priecigi, ka mums ir tadi kaimini ka Somija un Zviedrija. Protams, tas sniedz zinamas
priekSrocibas. Pieméram, siera eksportu uz Somiju més uzsakam jau 2005. gada, un paslaik
Somija ir viens no galvenajiem “E-Piim” siera raZotnes eksporta tirgiem. Tomér 10-15 gadu
perspektivd mums loti svarigs ir Azijas tirgus. ledzivotaju skaits tur pieaug, un é3anas paradumi
mainas: Azijas iedzivotaji arvien vairak pariet uz Eiropas diétu, un ta mums ir iespéja, un més
nevaram turét visas olas viena groza.

Vai ar Latvijas un Igaunijas piensaimnieku apvienoSanos bids gana? Kadi ir kooperativa mérki
Baltijas tirgum?

Meés ceram, ka ar1 Baltijas valstis bis vérojamas lidzigas tendences ka citas attistitajas valstis. Ja
piena nozare tiks organizéta péc lidzigas struktiras, tad kooperativu tirgus dalam ir japalielinas
gan Igaunija, gan Latvija. Nekad nesaki nekad — iespéjams, kadu dienu musu kooperativs saks
sarunas par apvieno$anos ar piensaimniecibas kooperativu Lietuva. Sobrid svarigakais mums ir
pabeigt lielo rGpnicas projektu Paide, tomér més esam atvérti jauniem daltbniekiem un ar prieku
sagaidisim jaunus zemniekus no Latvijas un lgaunijas, kas vélas pievienoties “E-Piim”. Tikai
apvienojoties lielaka spéka, més varésim nodrosinat saviem biedriem garantétu stabilitati un
piedavat musu lauksaimniekiem labakas piena cenas Baltijas valstis.



