- Kooperativu un uznémumu apvieno-
$anas notiek visa pasaulg, tas nav nekas jau-
ns, tacu Baltijas regiona §adas pieredzes nav.
Ka praktisi notiek apvieno$anas process?

— Man Joti patik $is process, tadé] ari pie-
kritu klat par kooperativa padomes prieks-
sédetaju — noteikti nebus garlaicigi. Tas ir li-
dzigi, ka uztaisit startup uznémumu. Cilveki
gan Igaunija, gan Latvija ir motiveéti veikt ap-
vienosanos, visi aktivi strada, juristi strada,
viniem drosi vien ari ir izaicingjums, jo vini
ar $adu lietu ikdiena nav saskarusies, viniem
javeérté ES likumdosana. Igaunijas partneris
iesaistijis Eversheds Sutherland juridisko bi-
roju, kam ir biroji Igaunija un Latvija. Vini
ir motiveéti $o procesu veikt atri un efektivi.

- Ka praktiski darbosies Igaunijas—
Latvijas apvienotais kooperativs?

- Bas viens kooperativs “SCE E-piim”,
kam buas filiale Latvija. “E-piim” $obrid vei-
do Latvijas filiali, kas péc apvieno$anas klas
par kooperativa Latvijas filiali. Galvenais bi-
rojs bus Paidé, jaunaja rapnicas éka. Latvijas
zemnieku ikdienas sadarbiba ar kooperativu
lielu izmainu nebis, jo ar viniem stradas
Latvijas filiale - tiks veikta samaksa par pie-
nu, organizéta logistika, kas pagaidam ne-
mainisies, te izmainas notiks tikai péc jau-
nas ripnicas uzcel$anas. Samaksu par pienu
veiks Latvijas filiale, pienu ari zemnieki no-
dos Latvijas filidlei. Izmainas bus juridiskas,
jo Latvijas filiale piederés “SEC E-piim”.

- Kads planots Igaunijas un Latvijas
parstavju speku sameérs jauna kooperativa
valdé un padome? “E-piim” ir 150 biedru,
“Piena cela” - 50, ka panaksiet, lai svari-
gos jautdjumos Latvijas zemnieku intere-
ses tiktu nemtas véra? Pieméram, lemjot
par “Jaunpils pienotavas” darbu?

- Attieciba uz “Jaunpils pienotavu”ir atru-
nats, ka piecus gadus to nevar aiztikt, tas bija
viens no misu galvenajiem nosacjjumiem.

Runajot par speku sameéru, ir 15 padomes
locekli - 10 no Igaunijas, pieci no Latvijas. Pa-
redzéti tris valdes locekli, divi no Igaunijas,
viens no Latvijas. Par svarigiem lémumiem,
pieméram, par filialu atvérSanu, aizvér$anu,
ripnicu slégéanu, nepiecieSams 75 % jeb %
balsu. Katram biedram ir viena balss.

Péc noteikta laika Latvija kooperativam
var pievienoties vél 100 biedri, tatad speku
samérs var mainities. Tad kopsapulcé var
nolemt, kada proporcija biis gan valdes,
gan padomes locek]i.

Igaunija jau ir pieredze ar kooperativu ap-
vienosanu, jo “E-piim” izveidojas, apvienojo-
ties vairakiem kooperativiem. Vinu pieredze

padomes darba ir tomeér pienemt lemumus
vienbalsigi. Kooperativa stradasim kopa, nav
batiski, vai esi igaunis vai latvietis. Vistica-
mak, ka Igaunija ripnicas stradas ar lielaku
pelnu neka, iespé&jams, Latvija, bet visu rip-
nicu pe|na nonaks pie visiem zemniekiem.
Seit darbojas savienoto trauku princips — viss
nopelnitais nonaks kopéja trauka, no ka la-
bumu gist visi kooperativa biedri.

Tas pats attiecas uz lemumiem, un meégi-
nasim turpinat praksi, ka tiem jabat pienem-
tiem vienbalsigi. Ja vienpratibas nav, kads
nepiekrit, var gadities, ka tas ir tadél, ka pie-
trakst informacijas. Kad tiek nodrosinata pa-
pildu informacija un lemuma batiba izskaid-
rota, parasti tie, kas nepiekrit, maina viedokli.

- Piena raZotaju pamata vélme ir sa-
nemt augstiku cenu par sarazoto pienu
talit un tagad, kas bija viens no klupsanas
akmeniem “Latvijas piena” gadijuma.

— Par “Latvijas piena” gadjjumu nenemos
komentét, bet zemnieks tomér saprot, ja vin§
nopérk jaunu traktoru un to intensiviizman-
to, tad, neveicot nekadu servisa apkopi un
remontus, traktors sabruks. Tapat ir ar rip-
nicu - nevar prasit, lai no tas visu laiku tiktu
maksata maksimala piena cena, jo tad kada
bridi rapnica sabruks. Tadeé] jaatrod vidus-
cel§ - pietiekama cena zemniekam un iegul-
dijumi riipnica. Jo labak rapnica funkcionés,
jo lielaku naudu dividendés zemnieks no tas
sanems. Tadeél ir jaiegulda rapnica, protams,
neaizmirstot par zemniekiem.

Tade] “Piena cel$” mainjja padomi -
man ir pieredze finan$u joma, Guntaram
Sepkanam - jurista pieredze, Anrijs Au-
malis ir ar konsultaciju un finan$u noza-
res pieredzi, Janis Bértulsons — ar loti labu
rado$o domasanu. Ta kopéjiem jauniem
spéekiem varésim paveikt vairak.

Igaunu “E-piim” ir loti spécigs valdes
priekssédétajs Januss Murakass, kur§ nav
zemnieks, kooperativam pamainijas ari
padome, tas sastava ari ir jaunaki zemnie-
ki, neka lidz $im bija. Lidz ar to menedz-
menta komanda ir vairak “jaunu asinu”.

- Ka parliecinasiet sabiedribu, kas
pieredzéjusi “Latvijas piena” stastu, ka
“SCE E-piim” projekts izdosies?

- Nekam un nekur nav 100 % garantiju,
ka viss bis precizi, ka ieceréts. Vienmer pa-
stav kads neliels varbiitibas procents, ka lietas
notiks savadak. Garantija “SCE E-piim” pro-
jektam ir investori. Projekta ir iesaistits viens
no pasaules lielakajiem piena tirdzniecibas
uzpémumiem — Niderlandes “Interfood”.

Atgadinasu, ka pasam “E-piim”jau dar-

bojas 3 rapnicas, vini piena nozaré nav
iesacéji. Vini zina, kas ripnicai nepiecie-
Sams, kadas iekartas labakas. Tad ir “In-
terfood”, kas garanté produktu noietu, un
kooperativa biedri, kas piegadas pienu. Ja
ripnicai ir jameklé piena piegadataji un ja-
pieruna vini pardot pienu, tad batu sarez-
giti. Te ir kooperativa biedri — piena razo-
taji, kas ir ieintereseéti, lai projekts izdodas.

- Vai ir parlieciba par tehnologiska-
jiem risinajumiem, lai rapnica varétu
uzsakt darbu bez aizker§anas?

- Projekta finansu aprékinos kavéSanas
ir vértéta. Ar iekartu razotajiem tiek slegti
ligumi, kas paredz samaksas veik$anu tikai
péc tam, kad linija sakusi stradat un sasniegti
noteikti raditaji. Igauniem jau ir pieredze $aja
joma. Rirpnica bas bis Joti moderna, taja stra-
das neliels darbieku skaits, un tehnologijas
bis elastigi piemérojamas atbilstosi tirgus si-
tudcijai — varés mainit produktus, ko razo. Tas
attiecas gan uz dazadiem piena pulveru, gan
sieru veidiem. Tadél “Interfood” ka lidzipas-
nieks ripnicai ir loti batisks, jo tam ir piere-
dze industrialo piena produktu tirdznieciba.

Viens no ieinteresétakajiem ripnicas pro-
dukcijas pirk$ana ir Japanas uznémums. Ta-
pat ir aprobéti paréjo Azijas valstu tirgi. Igau-
niem ir labi attistita produktu razo$ana bérnu
partikai, kura ir ieintereséti Kinas pircéji, kas
gatavi maksat vairak par augstas kvalitates
Eiropa razotu produktu. Projekta attistitaji
neorientéjas tikai uz vienu tirgu, jo jau Sobrid
“E-piim” produkcijai ir noiets ne tikai Azija,
bet ari Somija un citur. Siir iespéja eksportam
virzit ari “Jaunpils pienotavas” produkciju.

- Kad uzsaks ripnicas bavniecibu?

— Sobrid tiek slégli ligumi par bivdar-
biem, visticamak pamatakmens ielikSana
notiks jau Sogad. Viss atkarigs no ta, kada
bis ziema. Ja ta bis tada, ka ierasts, pielauju,
ka bavniecibas darbi notiks ari ziemas laika.

- Jaunas rapnicas jaudas ir 1000 ton-
nu svaigpiena parstrade diena. Sobrid
abi kooperativi sarazo 500 tonnas piena.
Kur nems parejo? Ari tas vairak neka 300
tonnas, kas nepiecieS§amas paréjo ripni-
cu darbinasanai?

- Piena apjoms ir gandriz nodrosinats.
No “E-piim” biedriem 80 % ir lielas saim-
niecibas, kas ir gatavas palielinat piena
razo$anu, atseviskas no tam pat par 100
tonnam diena. Papildus tam noslégti piena
piegades ligumi ar saimniecibam un ko-
operativiem, kas nav “E-piim” biedri. Jau
paslaik ap 900 tonnam pienajaunas ripni-
cas vajadzibam ir nodroginatas.



